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INTRODUCCIO




1.1 Conceptualitzacio de l'estudi i objectius

Actualment, el canvi climatic és una evidéncia cientifica les conseqtiéncies del
qual se’ns mostren diariament amb fendmens atmosfeérics en llocs no habituals,

problemes ambientals, desaparicié d’especies de la flora i la fauna, etc.

La Convencido Marc de les Nacions Unides sobre Canvi Climatic que va ser
adoptada el 1992 a la Cimera de la Terra a Rio de Janeiro on neix 'Agenda 21,
i posteriorment a Kyoto, el 1997, significa la primera presa de consciéncia
col-lectiva al respecte i, en aquells moments, ja s’adoptaren compromisos de

reduccio d'emissions.

Les conferéncies i cimeres a nivell global es van anar succeint, fins a arribar a la
XXI Conferencia sobre el canvi climatic de Paris, el 2015. Conseqliéncia
d’aquesta, el 2016 entra en vigor I'acord, el qual és ja un "tractat global
legalment vinculant”, ratificat per 195 paisos. Aquest acord és historic i llanca

un senyal a la societat, als inversors i a les empreses:
“la transicié energeética ja esta en marxa i és necessariament urgent”.

Els objectius fonamentals d’aquest acord es basen en: mantenir I'augment de la
temperatura mitjana mundial per sota de 2°C i prossequir els esforcos perqué no
superi 1,5°C respecte a les temperatures preindustrials, augmentar la capacitat
d’adaptaciéo al canvi climatic ( i aixo0 passa per la reduccio dels gasos
hivernacles), i adaptar els fluxos financers per poder-ho aconseguir. Per arribar-
hi cal:

1. Augmentar I'ambici6 de les actuals contribucions voluntaries presentades
pels paisos, ja que el seu efecte agregat s'encaminaria a un augment de
temperatura al voltant de 3°C.

2. Accelerar la transicié energetica dels combustibles fossils (carbd,
petroli i gas) a un model energetic

. . .. El procés de transicio energetica
renovable, eficient i just. P g

(T.E.) a nivell global és
3. Desenvolupar un marc clar de imparable i és indestriable del
finangament climatic: d'una banda, desenvolupament economic dels

perqué els paisos en territoris.
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desenvolupament puguin accedir a recursos per a un desenvolupament
baix en carboni i adaptar-se als seus requeriments, i de l'altra, per proveir
d'incentius per a un major desplegament de les energies renovables,
alhora que s'acaba amb les subvencions als combustibles fossils,
augmentant els riscos financers de seguir invertint en combustibles fossils

en un mon que tendeix a la descarbonitzacio.

En aquest procés apareixen nous conceptes que ens porten a pensar en el
desenvolupament sostenible com és I'Economia Circular. La qual posa les
bases del concepte modern de sostenibilitat, i en el reaprofitament i la necessitat
d’aturar el malbaratament en els processos, aixi com en construir cicles de
produccié tancats que treballin la preservacié del planeta, i sobretot I'estalvi
d’energia. Aixi també, les quatre R: Reduir, Reutilitzar, Reciclar i Recuperar
es converteixen en un mantra a interioritzar en tots els sectors economics, socials
i mediambientals, i d’'una manera transversal han d’aparéixer en tots els

processos.

En aquest sentit, cal posar en valor el concepte que “I'’energia més barata és
la que s’estalvia”.

En base a les noves ciutats sostenibles cal alinear-se també a I’Agenda 2030
pel Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides i als 17 objectius
ODS, amb 169 metes de caracter integrat i indivisible que abarquen les esferes
economiques, social i ambiental. (M. Barcel6 — Innocities 2020)

El desenvolupament sostenible, com a unica forma de preservacié del mén

actual, passa per buscar noves formes de L’aposta de T.E per a Blanes es

generacié d'energia que no tinguin les presenta com una oportunitat

. . . d’éxit en un futur i present
conseqliéncies negatives esmentades | ) ) ]
immediat per al conjunt de la

que permetin generar energia eléctrica en
qualsevol part del moén, essent
respectuoses amb el medi ambient i
permetent un desenvolupament

sostenible.
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municipi.

Aposta que no pot ser només
publica, sino que ha de ser una
aposta transversal: ciutadania,
administracio publica i teixit
empresarial.



Dins aquest context global de necessitat de canvi, per a la propia preservacio,
es planteja el Pla Estrategic de Transicié Energetica de Blanes. Aquest es fa
amb una clara vocacié de poder exercir el lideratge i de dissenyar una
estratégia en materia de promocié economica del municipi, que tingui com

a eix central el procés de transicio energetica global al que estem destinats.

Aquest pla ha de ser sobretot Gtil, per tant, ha de ser una guia practica per a
poder generar actuacions i prendre decisions des del consistori municipal,

emmarcant-se en un pla més ampli d’estratégia economica de la vila.

Generar aquest document fa necessari la participacio de tots els agents actius
del municipi; especialment, el sector economic i empresarial de Blanes. Atés,
per una banda, la part de ser consumidor energetic important, i per I'altre, el seu
paper d’agent clau en el procés de transicié energética, com a motor economic

del municipi.

Aquest pla es centrara en la realitzaci6 d'un Pla Estrategic de Transicio
Energéetica de la vila de Blanes, i I'abast territorial seran els limits del
municipi, i sota el prisma de la promocié econdmica, esdevenint un model per
el territori on es troba.

Amb tot aix0, I'equip de treball de BIM Consultors pren en aquest projecte la
missio d’elaborar una 'eina per als gestors publics i privats del municipi de
Blanes, que els permeti desenvolupar les estrategies futures de forma util i
orientant i guiant I'estrategia de transicié energetica en I’horitz6 2030.

Aixi, I'objectiu nuclear de la present proposta del pla, és la realitzaci6é d'un pla
d'actuacié en materia de transicié energética que tingui un impacte positiu en

['activitat econdmica.

De l'aprenentatge dels altres processos historics de transicid energética, es
despren que hi ha territoris que en queden al marge, i daltres que el
protagonitzen. En aquest cas, el pla pretén ser una eina per a que la vila sigui

protagonista del seu propi procés de transicié energeética.
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D’aquest objectiu nuclear se’n desprenen 4 objectius especifics:

» OE1: Analisi estrategica
» OE2: Pla d’Acci6

* OES3: Governanga

» OE4: Sostenibilitat
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1.2 Metodologia de treball

BIM Consultors treballa en els seus projectes amb una metodologia de treball
basada en els metodes utilitzats en base a I'experiéncia i els resultats obtinguts

durant els darrers anys.

En primer lloc, els principis metodologics aplicats en la present proposta han
estat:

1. Sistema de triangulacié. La triangulacié com a metode de recerca és la
multiplicaci6 de mitjans per assolir un mateix fi, aplicant mesures i
registres diversos i heterogenis, Riba (2007). Es considera que aquesta
és la metodologia idonia per a treballar-ho. Per tant, s'utilitzaran
diferents fonts d'informacié que ens permetin visualitzar I'dOptica de
I'estat actual de la promocié economica a la vila de Blanes i en quin
punt es troba en el procés de transicié energetica.

2. Us de les fonts que millor es puguin ajustar a les necessitats de la
informacioé requerida. Es treballara amb fonts d'informaci6 primaria (les
obtingudes de les entrevistes) i fonts d'informacié secundaria (recerca
bibliografica, bases de dades oficials, informacié i estudis interns o I'estudi
de casos de caracteristiques similars).

3. Els métodes de recollida de dades es conformaran tant en metodes de
tipus qualitatiu com de tipus quantitatiu, ajustant-se en cada cas en

funcié de la tipologia de la font.

4. Us del sistema de treball “Enfocament Marc Logic’, que és el que es
recomana utilitzar des de la Unié Europea en el desenvolupament de
Plans Estrategics, i que ha estat ampliament utilitzat com a sistema de

treball de referéncia. o )
Metodologia ampliament

Prenent aquests antecedents acceptada en processos de

metodologics, per tal de facilitar la planificacio estratégica, on

., . s’aposta per un procés
comprensié en un grafic, es presenta L

participatiu obert, amb accent
I'estructura metodologica que s'aplicara. e ATz

empresarial local
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Fase 0

PLANIFICACIO

« Redifinicio v
d'objectius « Calendaride

« PladAccio f treball
« Plada Seguiment

Fase 1
RECERCAI
ANALIS]
Fasa 3

PLA OPERATIU

Fonts bibliografiques
especialitzades

Estudis i treballs
* Analisis DAFO Informacié en bases de
Reflexi z Fase2
» Reflexio dades oficials
Al POSICIONAMENT
eslratégica ESTRATEGIC Entrevistes
COMPETITIU
individualitzades

Pel que fa al procés d’elaboraci6 del treball, es defineixen quatre grans blocs que

s’aniran relacionant entre ells:

1.

Planificacié: Fase indispensable per el bon desenvolupament del
projecte. Estructuracié de les accions a realitzar, i elaboracié de la
proposta de calendari, concreta i especifica, validada amb el consistori

municipal.

Recerca i analisi: Fase on el treball de camp és més intens, i la que ha
de dotar de continguts tots els elements, per tal de poder donar resposta
a una bona base de coneixement territorial per tal de poder orientar
correctament les estratégies de transicié energetica en els diferents

sectors productius del municipi.

Posicionament estratégic competitiu: Finalitzades les fases anteriors
de recerca i analisi, la diagnosi, es procedeix a realitzar I'analisi del
posicionament estratégic competitiu. El treball anterior proporciona els

Pla Estrategic de Transicié Energética de Blanes 7



coneixements necessaris per una Es porta a terme un procés

proposta de quins han de ser els participatiu amb els agents clau

e|XOS que han de generar - del muniCipi, tant a nivell intern

. . de ’Ajuntament de Blanes com
mitjangant una correcta estratégia ) )
a nivell extern a nivell de

en transicié energeética- una millora A A G
en el posicionament competitiu de

Blanes.

4. Pla Operatiu: en els anteriors apartats s'ha procedit a realitzar un seguit
d'elements encarats al diagnostic sectorial, i en aquest apartat és on es
troba la part propositiva en materia de transicio energética. Es en
aquest punt on es determinara la redefinicié dels objectius, les linies
estratégiques, els programes, els objectius especifics de cada programa i
les fitxes de projectes.

En 'esquema, les fases 0-2 estan emmarcades per una linia discontinua, que
representa el que seria el procés d'un projecte de planificacié estrategica, i
entenent la tercera fase com una de les actuacions derivades, per tal de poder
plasmar part d'aquest pla. En el procés de treball participatiu, s’han realitzat les

seglents actuacions:

1. Sessions de treball internes amb I’Ajuntament de Blanes, tant amb les
arees de Medi Ambient, 'Area de Turisme, Promocié de la ciutat i
Mobilitat, com I'Area d’Urbanisme i Obra publica o I'Area d’Hisenda i
Recursos Humans.

2. Jornada de presentacio publica per presentar el procés de planificacio
i iniciar el procés participatiu.

3. Sessions de treball individuals amb agents clau del municipi: Un total
de 17 reunions realitzades.

4. Enquestes de participacidé, tant sota el doble prisma generant una
enquesta especifica dirigida a ciutadania i una enquesta especific
pensada per al teixit empresarial del municipi. Per a realitzar la recollida
s’empra el software especific amb llicencia d’Us de BIM Consultors One
Click Survey. Els links als espais sén els seglents:

a. Enquesta ciutadania: https:/www.1ka.si/a/346610

b. Enquesta teixit empresarial: https://www.1ka.si/a/346584

Pla Estratégic de Transicid Energetica de Blanes 8
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2.1 Implicacio territorial i models de transicio energetica

Definicié del model energétic:

Actualment, el punt de partida és un model energeétic centralitzat, que esta
caracteritzat per grans infraestructures de generacié energética (amb sistemes
de produccié eléctrica de 400 a 1.000MW de poténcia de planta), utilitzant fonts
convencionals no renovables amb combustibles fossils i nuclears. Per tant, es
genera una gran produccié de manera concentrada i posteriorment, aquesta, és
distribuida als consumidors, en grans xarxes de distribucié (amb la consequent
pérdua energeética, capacitat de decisié i d'eficiéncia i impacte en el paisatge).

El que es preveu que succeira en un breu periode de temps, €s que s’hauran
consumit els recursos que el planeta ha tardat milions d’anys en generar. Avui,
aquest entorn negatiu que genera aquest model resulta una evidéncia i una
realitat inqliestionable a nivell mediambiental. Pero, també és cada vegada
més evident a nivell economic per part de més autors que posen en dubte el

model vigent fins al moment.

Entre les diferents caracteristiques generades per l'actual model energétic,
podem destacar les diferents afectacions a les economies locals (Bertinat,
Chemes y Arelovich, 2014; Worker Institute at Cornell, 2012) :

1. Alta concentracido de la propietat, fet que impossibilita el
desenvolupament sostenible del teixit empresarial local. Frenant la
generacié d’activitat economica i empresarial als municipis de manera

transversal.

2. Elevats impactes en les poblacions afectades, fent que la localitzacié

en aquestes de les centrals de El model energétic actual és
produccié, generi un empobriment iieflclentalinolesiopiliubeniat

desenvolupament sostenible ni

a mig termini dels seus habitants. . . N
soc:alment, ni economicament

3. Elevats impactes en la ni mediambientalment. Té data
Lo . de caducitat i cal plantejar
biodiversitat de les zones (tant . . .
estratégicament quin és el

rurals com urbanes), que limita el model que es vol per a Blanes.
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seu creixement derivat de la El procés de Transicio Energética

riquesa natural del territori. Es no és només la substitucié de
produeix un empobriment lent perd diferents fonts energétiques, és
una revolucio en la

constant dels recursos naturals del o o
conceptualitzacio energetica que

territori. .
transformara de manera

. rofunda les societats en les
4. Impactes derivats de les grans prof

] properes decades.
obres en infraestructures de
transport de I'energia, que afecten no només als territoris que acull la

produccid, sind al conjunt degut a la teranyina de distribuci6.

5. Descens de l'eficacia de la produccio dels teixits productius dels
territoris degut a l'encariment progressiu de l'energia (que s’anira

incrementant en els propers temps).

6. Laimpossibilitat de conéixer amb precisio els costos energetics dels
negocis, que estan sotmesos a les fluctuacions de preus, generant

incertesa en els comptes dels resultats empresarials.

7. Encariment de les fonts energetiques que genera a nivell
macroeconomic un procés constant d'inflacié en preus, amb les derivades

externalitats negatives per a les economies.

8. Impossibilitat ciutadana de poder incidir en els usos territorials,
completament supeditats a la producci6 i transport energétic, hipotecant

els usos en uns periodes de temps extremadament llargs.

Es per tant, una realitat que el model energétic imperant té una clara data

de caducitat i és completament insostenible en el temps.

Amb tot, el procés de transicié energética no ha de ser vist com una simple
substitucié de les fonts energétiques - canviem el carbd i el combustible fossil
per solar o edlica- sind que el procés de transicié energética pressuposa i té
com a partida una transformacio de la manera de generar i consumir
energia. Com indicava Rifkin (2011) implica invencié i desenvolupament
tecnologic, pressuposa un enorme salt tecnologic que és part d'un procés de

transformacio: una revolucié industrial. Aquesta revolucié industrial que ens
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dibuixava Rifkin es plasma en el que d'altres autors identifiquen com la Quarta
Revolucié Industrial, on es coincideix en marcar I'horitzé temporal de la revolucio

com la d'una realitat imperant el 2050.

Si ens situem doncs en una quarta revolucio, és important observar quins sén
alguns dels aprenentatges o conclusions que en podem extreure de les altres
tres. Seguint el paral-lelisme amb l'actual procés de transicid energetica, la
substitucié de la fusta pel carbd, no va ser simplement un canvi de font d'energia,
sind que va implicar una transformacié economica i social dels territoris. Alguns
hi van participar de manera activa, i en van rebre les seves externalitats positives
- i també de negatives- i d'altres en van quedar apartats, fet que va llastrar durant
décades les seves economies. Al mateix temps, el procés va significar noves
oportunitats de negocis i nous productes i serveis. Com a exemple podem
observar que el canvi energétic va permetre I'aparicioé de I'acer, i que va tenir com

a consequencia la revolucié de la mobilitat amb I'expansié del ferrocarril.

Si bé es parla de la quarta revolucié industrial com un element de futur, el fet és
que en aquest moment ja ens trobem immersos en aquest procés. El
desplegament de les energies renovables (especialment en el cas de la
fotovoltaica) esta generant un inici de transformacié d'aquest model electric
tradicional. Aquest fet comenca a produir tensions entre els dos models - el
tradicional i el nou- on els antics agents (principalment els oligopolis
energetics) centren els seus esforcos en clonar el model centralitzat, pero
substituint la font energetica. D'aquesta manera es perpetua el model adaptant-
lo a la necessitat i emergencia climatica actual. En el nostre entorn, i aquest fet
es reprodueix arreu, estem vivint situacions de conflicte entre el territori i les
empreses energetiques interessades en reproduir el model centralitzat. Citem

per exemple:

- Projecte en estudi d’'un macro parc eolic mari a la badia de Roses, Parc
Eolic Tramuntana . | la plataforma nascuda al territori contraria a la

construccié: https://stopmacroparceolicmari.org/,

- Parcs edlics de grans dimensions a la zona de I'Albera, en un territori poc

poblat perd amb gran valor mediambiental. | I'oposicié del territori
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https://iaeden.cat/front-comu-dels-ajuntaments-de-lalbera-per-frenar-les-

centrals-eoliques/

- Alianza Energia y Territorio — ALIENTE Plataforma constituida en

diferents grups de treball en defensa de territoris afectats per

macroprojectes energetics i altres afeccions relacionades amb la transicié

energetica https://aliente.org/

A Catalunya aquest procés s’ha
desbocat en el moment de I'aprovacié
del Decret Llei del novembre de 2019

que agilitzava la posada en actiu de les

Existeix un punt de partida comu
entre territoris, que permet que
siguin aquests qui defineixin el
model energétic i territorial i no

- a la inversa.
plantes de renovables, a partir d’aquest

moment s’ha produit un veritable allau de sol-licituds a tot el territori.

La caracteristica singular que tenen les energies renovables que permeten un
accés global, atés que la seva font de generacié no és propietat particular ni d’'un
lloc concret, li proporciona la virtut de poder ser accessible a tothom. Aquest és
un element important a tenir present, i és que en aquesta quarta revolucio
industrial hi ha una democratitzacio territorial en el punt de partida. Si en
les revolucions industrials anteriors, la localitzacié de determinats recursos
esdevenia un element limitador dels pobles i ciutats per poder-se sentir
protagonistes - només aquells amb accés a recursos hidrics o accessibilitat de
les poblacions- en aquesta quarta revolucié el punt de partida és diferent - tot i
les logiques desigualtats entre territoris-, tota localitzaci6 pot esdevenir

generadora d’energia (ex. sol i vent) per
tal de poder ser els territoris qui

defineixin el procés de transicio, i no

el procés de transicié qui defineixi els
territoris (com va passar en les anteriors
revolucions industrials). Aquesta seria la
base per la implantaci6 d’un model
descentralitzat de transicio
energetica sobre el qual es basa el

present document.
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Es produeix una substitucio del
mix de produccio actual, on el
consum d'energia eléctrica sera
el pilar en que pivotara un mix
de produccio fonamentat en les
energies renovables. Es produeix
un doble fet: modificacio de la
principal font d'energia
consumida; modificacio de les
principals fonts de produccio.
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Si aquestes son les tensions que generen els models, cal pero definir exactament
quin és I'abast conceptual del procés de Transicié Energetica, que es fonamenta
en els seglents aspectes ( Fornillo, 2019):

Evolucid de
... ) Fonaments de nova
Suport energeétic societat .
activitat
renovable fonamentada en la .
empresarial

sostenibilitat

Suport energetic renovable

Un dels primers elements que posa de manifest la Transicio Energética, és la
substitucio de 'anomenada matriu energética dels combustibles fossils per fonts
energetiques renovables. No es considera perd que hi hagi una font Unica i
predominant, sin6 que -igual que passa en el mix de generacio tradicional- es
disposara d'una combinacié de diferents fonts d'energia (solar, edlica,

geotérmica, biomassa...).

Si visualitzem que en l'actualitat el 80 % de Il'energia mundial que es
consumeix té origen fossil, de per si aquest ja és un element d'una poténcia

transformadora evident.

En aquest procés, la generacio distribuida d'energia exerceix de node de tot
el plantejament estratégic. La generacié distribuida d'energia amb sistemes que
es basen en I'aprofitament dels recursos energeétics, disponibles localment i que
provenen de fonts renovables, per generar energia (eléctrica o térmica) per a Us
generalment també local son: energia solar, eolica, geotéermia, de marees,
biomassa, biogas o residus. S'identifiquen doncs els diferents beneficis de la
generacio distribuida d'energia (Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de
Barcelona, 2016):

1. Reduccié de pérdues d’energia en sistemes de transport i distribucio

electrica, cosa que estalvia energia primaria.

2. Diversificacio energética i millora de rendiments en la produccio.
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3. Reducci6 d’emissions de contaminants a I'atmosfera. Millores ambientals,
derivades del compliment del Protocol de Kyoto.

4. Disminucié de la longitud de les xarxes de transport i centres de

transformacié.

5. Disminucié de l'impacte visual (excepte amb eolica), millor acceptacio

social i menors inversions.
6. Millora de la garantia de subministrament.

7. Estalvis economics en el subministrament d’energia, cosa que augmenta

la competitivitat.

Evolucio de la societat fonamentada en la sostenibilitat

En un context social en que cada cop té major visualitzacié la situacié
d'emergencia climatica, tots els estudis apunten a un major grau de
conscienciacio de la poblacié. En aquest procés de canvi de la societat cap a
un model de major sostenibilitat, la transicié energética és un pilar fonamental.
Aquesta evolucié implicava fins fa poc temps als consumidors finals, perd de
mica en mica el teixit empresarial en va prenent consciéncia i adapta els seus
propis processos productius a una nova cultura i manera de fer.

Normalment es posa l'accent en "la pota" mediambiental de la transicié
energetica, perdo no és menys cert que aquesta també s'ha de fonamentar en una
sostenibilitat economica i social. En el marc social, s6n moltes les veus que
indiquen que la sostenibilitat social del nou model energetic és molt major que
I'anterior model centralitzat, i que, elements com la pobresa energética sén
aspectes que s'han afrontar en aquest nou model. Un dels exemples de la
integracio d'aquests aspectes socials en la transicié energetica és el paper que
hi estan jugant els diferents municipis (tant a nivell global com també a
Catalunya), impulsant la creacié d'agéncies d'energia i també d'operadors
d'energia eléctrica metropolitans.
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Pel que fa a la pota de rendibilitat econdmica, és evident que tot el procés de

transicié energética suposara dos grans canvis a nivell economic:

1. Adaptacio de la industria i empreses locals a nous paradigmes de

relacions mediambientals.

2. Aparicio de noves oportunitats de negocis i empreses fonamentades

en nous segments de mercat.

Amb tots aquests factors lligats a la sostenibilitat de la societat, la situacio
viscuda de la COVID-19 exerceix un paper central de conscienciacié ciutadana i
empresarial, que accentua i accelera molts dels canvis i processos que estaven

latents.

Fonaments de la nova activitat empresarial

En els propers temps es produira - de fet ja s'esta produint - una doble tendéncia
en format de pinca cap a les empreses. Per un costat els consumidors exerciran
una pressié push -en el que es coneix en marqueting com estrategies de
demanda directa de consumidors- que fomentaran que les empreses transitin
cap a nous valors i paradigmes de sostenibilitat. En aquest transit, el paper que
exerceix la transicié energética sera un element central pels consumidors.
Una pressié pull que s'exercira des de les administracions - tant locals, com
supramunicipals i supraestatals- en que s'incentivara a les empreses i als
territoris que tinguin politiques de promocié economica encaminades en
aquest sentit. Un molt bon exemple el trobem en la recent presentacio dels fons
europeus per a la reactivaciéo economica, on en el discurs de presentacié es
va deixar clar que es prioritzaran aquelles inversions i projectes encaminats en

aquesta nova "economia verda".

El procés de transformacio, es Un dels pilars de tot el procés de

produira en: transicié energética es troba en

el rol de la ciutadania, que pren

1. Substitucio  dels  recursos consciéncia de la necessitat del
fossils per energies netes i canvi cap a un model basat en la

renovables. sostenibilitat dels territoris.
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2. Substitucié de la infraestructura energeética per adaptar-la a les noves

produccions descentralitzades.

3. Vinculacié del consum energetic al concepte Smart Grids. Les Smart
Grids incorporaran un Us intensiu de les TIC en la gestié energética,
convertint tot I'engranatge sota el prisma de |'optimitzacio i I'eficiencia del
la generacio distribuida.

4. La transformacio i optimitzacié del conjunt del transport, afectant
elements basics de la mobilitat com el cotxe, perd també nous elements
de la mobilitat com la bicicleta i la bicicleta eléctrica, o el paper del
transport public. Estem doncs davant d'una transformacié de la mobilitat
que portara també associada unes necessitats de punts de recarrega,
punts de distribucié de vehicles, A nivell empresarial es produira
noves conceptualitzacions de la una transformacio de les

mobilitat - també la turfstica- o la activitats economiques, fent

evolucionar les empreses actuals

utilitzacio d'acumuladors ,
cap a comportaments mes

d'energia. sostenibles i generant un nou i

. . gran mercat per a l'aparicio de
5. Transformacio tambeé fisica

noves empreses i activitats

dels espais urbans i rurals, on empresarials.

s'haura de generar un model

capa¢ de conviure amb les activitats economiques preexistents.
Especialment sensible i clau sera I'encaix amb altres aspectes de tipus

social o de cadenes alimentaries.

Aixi doncs, tot aguest procés ha de generar inevitablement una transformacio
dels territoris, que han de ser capacos d'afrontar el repte i sentir-se
corresponsables del procés de sostenibilitat inevitable, i protagonistes de la

quarta revolucio industrial.
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2.2 Estudi de casos

Afortunadament, la transicié energeética i la necessitat d'implementar a tots els
nivells una nova manera de fer que repercuteixi en el desenvolupament
sostenible de totes les societats, és a primera plana de tots els sectors, amb més
o menys éexit. No obstant aixd, no vol dir que aquesta transformacié s’estigui
produint a la velocitat necessaria que el canvi climatic i 'esgotament de recursos

mundial ens estaria dictant.

En I'estudi de casos concrets del procés de transicié energetica, apareix un
denominador comu: la necessitat d'un posicionament politic a favor que
fomenti el procés de transicié energéetica. Aixi també es fa evident la manca
d’'un exemple que ens mostri una aposta decidida de lideratge en aquest
camp, i per tant un model de ciutat o territori que hagi completat per si
mateix el procés de transicié energetica en I'actualitat. Perd si que comencem
a veure ciutats que es troben en nivells molt avancats en aquest sentit, com

podria ser Copenhaguen i el seu CPH 2025 Climate Plan, o Vancouver amb el

CEAP- Climate Emergency Action Plan pel 2030, entre d’altres, i en que hi ha

una clara aposta politica per part del consistori municipal.

Pero la manca d’'una aposta global ens dibuixa un mapa divers d'iniciatives i
actuacions aillades que porten a visualitzar el cami a mesura que es realitza,
perd en cap cas ens trobem amb una aposta territorial que faci de la transicié

energetica, un element nuclear i diferenciador.

Tenint present aquest fet, en el present apartat, s’exposen un conjunt d'estudis
de casos de projectes singulars portats a terme en diferents arees, que es
considera que poden ser rellevants i exemplifica-les per a aplicar a:

1. Eficiéncia energética en edificis i espais municipals.
2. Ordenances vinculades a la transicié energeética.

3. Projectes centrats en la vulnerabilitat energética.
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4. Projectes d’Energia Solar Les administracions locals estan

Fotovoltaica en Poligons d'Activitat centrant els esforcos a millorar
Econdmica. I'eficiéncia energética dels
edificis i espais municipals,
5. Projectes de Transicié Energética generant un ventall ampli i

en el marc del sector turistic. divers d'actuacions

encaminades en aquesta

6. Transicid energética i produccié direccio (especialment en

agroalimentaria. cobertes fotovoltaiques) ;

moltes d'elles emmarcades en
7. Activitats de divulgacié i canvi els PAES.
cultural.

Eficiencia energeética en edificis i espais municipals

En relacié a I'eficieéncia energeética, es tracta d’'un dels camps on podem trobar
una major profunditat d'exemples al conjunt del territori. En concret s'han realitzat
actuacions per elaborar el PAES (Pla d’Accio6 per a 'Energia Sostenible), el qual

es troba en procés de redaccio.

Aixi arreu del territori trobem exemples de bones practiques, podem parlar per

exemple

podem trobar altres multiples iniciatives que poden ser exemple de bones praxis

com:

1. Rehabilitacié amb criteris nZEB ( nearly Zero Energy Building), que
aposten per la construccio i rehabilitacié d'edificis on el consum d'energia
és gairebé de 0. Exemples: Espai Zero, de I'empresa Wattia Innova SL a

Olot, o el Centre civic Les Corts Joan Oliver de Barcelona.

2. Instal-lacions en dependéncies generadores de grans consums. Per
exemple, el cas del Centre Sociosanitari EI Carme de Badalona, un

projecte que combinant energia solar en diferents fases -algunes ja
executades — culminara el 2025 amb un consum energetic de 100 % de

renovables.
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3. Projectes energeétics a escoles, essent un element important en el que
sbn les "Escoles Verdes", on es combina -en molts casos- la part de
generacio energetica, eficiencia energetica i educacié energética. Posem

de referéncia Rubi Brilla, o el Pla 50/50 que esta impulsant la Diputacié

de Barcelona

4. Instal-lacions de panells solars fotovoltaics en espais com
aparcaments o fotolineres, on s6n generadors de produccio i punts de
consum. Un bon exemple d’aparcaments el trobem en el projecte realitzat
a Mallorca, on es cobreixen fins a 10 aparcaments publics amb plaques
solars en un projecte financat per fons europeus. Es situen tant en
aparcaments completament publics com en escoles, cementiris o altes
aparcaments de dependéncies municipals. També, les fotolineres
instal.lades per 'AMB s6n un bon exemple d’aprofitament de I'edifici per
la recarrega de cotxes eléctrics.

5. A nivell d'integracié urbana trobem propostes arquitectoniques
trencadores, com les fetes per Neville Mars en el Solar Forest, amb
dissenys en la instal-lacié inspirats en un bosc que es preveu seran
operatius el 2021. En aquesta mateixa linia trobem projectes "d'arbres
solars" a diferents ciutats de Meéxic (les que pertanyen a la xarxa de
Ciudades Sustentables) i a la ciutat de Bristol; aixi, també, en

marquesines per descans i zones de lleure public.

6. Finalment també trobem projectes Trobem un ampli ventall

singulars a nivell de gestié d'ordenances i incentius per tal

TP ST de que les empreses i ciutadania
energetica i implicacié ciutadana, < ,p )
_ facin el procés de transicio

amb propostes vinculades a la ...
energética amb un

gamificaci6 i implicacié de comportament i resultat

processos participatius, com la desigual. Es una de les principals

que es realitza al Prat del Liobregat eines que ha utilitzat

. . I'administracio publica local per

en que 10 edificis municipals . . , .
incentivar el procés de transicio

competiran per I'estalvi en la prova energética.

pilot d’un programa anomenat
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FEEdJBACK, i al que els treballadors accediran mitjancant una aplicacié

amb jocs per a incentivar I'estalvi i I'eficiéncia energética.

Ordenances vinculades a la transicié energetica

Des dels consistoris municipals s'han engegat un seguit d'ordenances
encaminades a accelerar i fomentar el procés de transicié energetica. Alguns
exemples els podem trobar a nivell internacional en paisos com els Estats Units,

com pot ser el cas de la ciutat de Boston amb I'ordenanga de Building Energy

Reporting and Disclosure Ordinance , I'estat d'Oregon amb A model ordinances

for enerqy projects, o a Canada, amb la Toronto Green Standard.

A nivell europeu trobem alguns exemples destacats com és Freiburg Geen City.

Aquest és un dels exemples internacionals més coneguts com a ciutats que
treballen positivament per a la sostenibilitat. Freiburg ha esdevingut pionera en
diferents ambits de la transicidé energética. Per exemple, a nivell d'ordenances i
normes locals singulars, podem trobar l'obligaci6 de tota nova construccié
d'instal-lacié6 de plaques solars (térmiques i fotovoltaiques) o bé els plans
Freiburg Efficient Building Standards 60 i 40 que es van llancar I'any 2009 i 2011
amb I'objectiu de subvencionar actuacions en edificis de ciutadania que

apliquessin millores en I'eficiencia energetica.

A nivell catala, també trobem nombrosos exemples d'ordenances encaminades

cap al procés de transicié energética, com poden ser |'Ordenanca d'edificiacio

sostenible de Tiana, I'Ordenanca municipal sobre la incorporacio de sistemes de

captacio d’energia solar, 'estalvi enerqgétic i la racionalitzacio dels usos de l'aigua

en els edificis del terme municipal de Santa Coloma de Gramanet o el Model

d'Ordenanca tipus d'edificacio sostenible de les comarques Gironines. El Grup

TE21 va proposar un model d’'Ordenanca per a la TE que figura en 'annex.

Un exemple d'ordenanca interessant el trobem a Sabadell, on van incorporar a
l'ordenanga municipal reguladora dels expedients urbanistics una modificacio,
que va fer que, les instal-lacions de menys de 10kW, fossin tramitades de
manera agil, com si fos una instal-lacié d'aire condicionat, reduint els costos

burocratics de les instal-lacions i facilitant la seva instal-lacio. Aquest fet va
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permetre incrementar rapidament el nombre d'instal-lacions de menys de 10kW

al municipi.

Més enlla de les ordenances, també trobem una bateria d'experiéncies territorials
on hi ha bonificacions en els IBls, els ICIO, TIA, IVTM, TU i els IAE per a
empreses i particulars, per tal d'incentivar la instal-lacié d'energia fotovoltaica i
térmica; aixi com, en criteris d'eficiencia energética. Aquestes bonificacions es
situen entre el 25 % i el 100 % en funcié del tribut, en ciutats com: Badalona,
Barcelona, Girona, Lleida, Mataré, Reus, Sabadell, Santa Coloma de Gramenet,

Tarragona o Terrassa.

Des dels serveis juridics de I'AMB, es posa a disposicio un informe de propostes,
redactats juridics i requeriments, per a aplicacié d'ordenances encaminades a la
transicié energetica (Ordenances municipals per a una transicio energeética,
20195).

També des de 'lCAEN es posa al servei dels ajuntaments diferents documents
model per a ordenar aquest tipus d’ordenances.

Aixi també existeixen diferents certificacions voluntaries que donen mostres de
I'interés i necessitat que genera I'eficiencia energetica dels edificis, on es valoren
diferents temes en relaci6 al medi ambient, materials, contaminacio etc... Trobem

entre d’altres certificacions LEED, VERDE, Passiv-haus, etc.

Projectes centrats en la vulnerabilitat energeética.

La vulnerabilitat energética és un dels elements de la transicié energética a la
qual cal donar resposta, i son diferents les iniciatives al respecte que s'han
realitzat. Un cas molt interessant és la de la xarxa de persones voluntaries

“‘Energia Justa”, que s’han proposat minimitzar els efectes de la pobresa

energetica realitzant accions preventives, de capacitacié i apoderament com son:
tallers  deficiencia  energeética, punts informatius personalitzats,
acompanyaments en tramits i intervencions de defensa dels drets energétics,

intervencions d’eficieéncia energética a les llars, entre d’altres.
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En aquest marc, és especialment rellevant i interessant el projecte dut a terme

des d'Energia AMB aquest 2020, on es fixen els criteris per determinar les

condicions de vulnerabilitat energética als municipis de tota la corona
metropolitana de Barcelona. Es concep la vulnerabilitat energética com la suma
de diferents vulnerabilitats o factors de risc que generen una situacié de
pobresa energética’':

—

Vulnerabilitat tecnoldgica
2. Vulnerabilitat social

3. Vulnerabilitat econdmica
4. Vulnerabilitat climatica
5. Vulnerabilitat fisica

Més enlla dels casos en que es desenvolupen models per identificar els casos
de pobresa energeética, es pot també identificar un seguit de practiques, que sén
exemples reveladors d'una tendéncia a la conscienciacié de que I'energia és
un bé de primera necessitat, i per tant, un bé que cal ser preservat com un dret

de la ciutadania. Entre aquestes actuacions podem trobar:

1. L’ajuntament de Girona treballa en un projecte anomenat EDIFICAT, un
ajut FEDER amb col-laboracié amb Franca i Andorra, destinat a contribuir
al fre d’'emissions de CO2 dels edificis de la ciutat, amb aquesta finalitat

es duen a terme auditories i

<L Donar resposta a la pobresa
assessoraments energetlcs p p

energética també ha de ser una

gratuits. També, des de la L
de les preocupacions i

Diputaci6 de Barcelona s'ha iniciat inquietuds que ha de ser capag

un projecte, inclos en la carta de de resoldre el nou model

serveis als municipis, que proposa energétic que es derivi de la

.. , . tercera revolucio industrial.
la generacio d'auditories

energétiques gratuites i també la gratuitat d'algunes de les mesures

derivades per a aquelles llars identificades com a pobresa energeética.

1 Resulta especialment interessant doncs generar criteris clonables a qualsevol territori, i per tant
aplicables al cas de Blanes.
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2.

3.

A nivell estatal existeix la "Estrategia Nacional contra la pobreza

energética 2019-2024”, on també es generen -tot i que encara amb

disparitat en la seva aplicacié- un seguit de mesures per pal-liar la
pobresa energetica, com son la creacié d'un bo social energeétic; la
proteccié de consumidors en situacions meteorologiques extremes; o les

rehabilitacions exprés d’habitatges.

També trobem actuacions a nivell associatiu com és el cas del Banc
d'energia, que és una associacid que promou l'estalvi i I'eficiencia
energetica pels que estan en una situaci6 de vulnerabilitat

(bancdenergia.org).

Per tant, en aquest procés de transicidé energética anem trobant també una pluja

fina d'actuacions encaminades a poder combatre la pobresa energética a les llars

més vulnerables, i perque I'energia sigui tractada com un bé comu de primera

necessitat.

Projectes en Poligons d'Activitat Economica.

Els PAEs s’han convertit en espais de gran interés, per a les seves propies

caracteristiques (gran consum energeétic, i existéncia de grans espais i edificis).

Ens fixarem en els que ja han desenvolupat projectes d’exit, també per la seva

escalabilitat a d'altres sectors.

Blanes compta amb 4 poligons? amb

192

Els PAEs son un bon exemple de
com el sector industrial esta
virant cap al nou model

empreses representen una S .
P ’ P energetic. Per aquest motiu les

Entre alguns projectes significatius

per poder ser clonables també a
altres ambits o sectors.

podem trobar:

1.

Programa pilot d'estalvi i eficiencia energética a les industries de

Manlleu. Aquest programa es realitza en un total de 15 industries

consumidores de grans volums energetics, generant una bateria total de

2 http://promoeco.ddgi.cat/
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131 (classificades en gestid, contractacio i inversié) que en el seu primer
any de funcionament (2019) genera una reduccié del cost energétic del
18 %, amb un estalvi equivalent entorn als 100.000 € anuals i 325.457
kWh/any. Existeixen altres projectes semblants que també s’estan

aplicant amb éxit per exemple als poligons de Granollers o el projecte

Low-energy Industrial Urban-park de Viladecans.

2. Des de Rubi Brilla - un projecte d'arrel municipal pilotat per I'ajuntament-
s’impulsa els sistemes de compra agregada sostenible entre les
empreses (dirigit tant a PIMES com empreses industrials) i també la
certificacio per als comergos de Rubi Brilla, per premiar aquells que han
realitzat les millores derivades de I'auditoria energeética.

3. Una iniciativa similar es genera amb el projecte Agroplace, on es
desenvolupa una plataforma de subhastes en linia per a la compra

conjunta d'electricitat entre les empreses, en un projecte situat a Lleida.

4. Un clar exemple de I'aprofitament de les cobertes solars a nivell catala
és el projecte de Seat al Sol, que amb una inversi6é de 35.000.000 € i una
potencia pic de 12 MW és capac de subministrar directament a la planta
de produccié el 50 % de l'energia requerida. S'utilitzen les cobertes

d’edifici perd també els punts d'aparcament.

5. En el poligon industrial de Munic (Alemanya) resulta pionera l'alianca feta
des de la companyia energetica municipal i la divisi6 de Siemens, per

crear una planta d'energia virtual agrupant diferents fonts d'energia

distribuida que operen com una unica instal-lacié.

6. Al municipi de Montblanc, a la comarca de la Conca de Barbera, s’esta
promovent un Parc Fotovoltaic d’'una poténcia nominal de més de 25 MW,
de la ma de Cimalsa amb la idea de crear una empresa local d’energia
gestora del parc, i amb acord amb les industries consumidores mes

properes.

En els entorns dels PAEs, s'han desenvolupat moltes iniciatives
empresarials, doncs estem en espais que son grans consumidors

d’energia.
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Projectes de Transicié Energética en el marc del sector turistic

El sector turistic, tradicionalment, esta associat a una petjada energetica
negativa. Una de les principals causes és que el turisme esta intrinsecament
vinculat a la mobilitat, i mobilitat, fins al moment, és depenent de I'Us dels
combustibles fossils. Llavors, ens trobem que amb el model energetic imperant,

la indUstria turistica és insostenible energeticament.

Per tant, la industria turistica ha de fer un pas endavant, pressionar i
abanderar el procés de transicié energética tant des de I'0ptica del consumidor

com des de |'0ptica dels costos empresarials.

Aixi les mesures més habituals que s’han aplicat arran d’aquesta preocupacio,
han estat les certificacions mediambientals generiques i especifiques. Aixi,
també, podem trobar un nucli de bones practiques en els premis turistics com a

incentiu cap a un canvi de procediment.
Entre aquests trobem:

1. International Travel and Tourism awards

Aquests premis els concedeix el World Travel Market i tenen una gran
ressonancia internacional i compten amb diferents categories. En el total
de les 15 categories, trobem diferents propostes enfocades en la transicio
energetica, especialment en la categoria de Best in Responsible

Tourism

2. World Tourism Awards

Malgrat semblar un sector

Son els “0scar” del turisme. Tenen . .
impermeable al procés de

36 categories diferents de premi, transicié energética -i fins a cert

moltes relacionades amb el sector punt contrari per temes de

hoteler. En edicions anteriors han mobilitat- s6n moltes les

) ) iniciatives portades a terme. En
estat premiats projectes de
el futur del sector, el

transicio energética en hotels. posicionament de I'oferta

vinculada a la transicio

3. BGTW Travel awards

energética esdevé un element
clau.
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Es una associacié d’escriptors de viatges i tenen una categoria a les
millors destinacions o projectes turistics d’Europa. Aquests busquen i
valoren en els premis elements lligats a l'autenticitat, i en anteriors
edicions també han tingut en compte elements de la sostenibilitat de la
destinacio lligant-ho amb Il'autenticitat d'aquesta.

4. OMT Awards for Excellence and Innovation in Tourism —

Son els premis de la OMT i per tant tenen un reconeixement public i notori
en cas de ser el premiat o finalista. En diferents categories es troben
propostes fonamentades en la transicié energetica, especialment en les
categories del que serien Politiques publiques i governanca i en la

categoria d’ Organitzacions no governamentals.

Aquests s6n doncs alguns exemples de premis on podem trobar casos premiats

del sector turistic en matéria de transicié energética.

Per altra banda, en aquest sentit, trobem exemples de petites empreses
turistiques que estan realitzant diferents actuacions en I'ambit de la transici6
energética, perd també, grans empreses que fan de la transicio i eficiencia
energetica una aposta clara de posicionament turistic peré també d’estalvi
empresarial. Podem dir que comencga a ser una tendéncia sectorial , reforcada
per la demanda cada vegada més insistent per part del client.

Un bon exemple del potencial és en I'aposta de tota la cadena NH Hotels que
utilitzen per abastir els seus hotels fonts 100 % renovables, o el buscador d'hotels
amb punt de carrega de vehicles eléctrics http://www.chargehotels.com/es o fins

i tot projectes de calcul i compensacié de la petjada de carboni derivada de

['activitat turistica.
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Transicio energética i produccio agroalimentaria

L'altim dels camps on focalitzar els estudis de casos, és en |'aplicacié energética
i produccié agroalimentaria. Es un espai especialment sensible, doncs en
paral-lel al procés de transici6 energetica podem trobar propostes i
plantejaments entorn a la sobirania alimentaria dels territoris. Encara que en
molts casos s'han generat interessos contraposats -normalment vinculats als
usos dels sols- s6n dos processos que han de trobar el punt de confluéncia

per generar sinergies i enfortir-se mutuament.

Tot i que, Blanes no té un entorn agrari molt desenvolupat, compta només amb
una extensié de 269 hectarees, segons dades del 2009. Aquest parametre s’ha

de tenir en compte per futures iniciatives que puguin sorgir.

En aquest direcci6 podem identificar les segients confluéncies i projectes

singulars:

1. En primer lloc, el primer punt de trobada el trobem en la multitud de
projectes vinculats a un consum de major proximitat dels aliments. En
aquest camp hi ha hagut un llarg procés de conscienciacié ciutadana i
empresarial que ha fomentat el denominat KMO i la produccio de
proximitat. Aquesta també és una iniciativa que forma part de la cultura
de transicié energética, doncs evita la despesa energética vinculada al

transport dels productes

. . El sector de produccio
agroalimentaris. P

agroalimentari és un dels que ha

2. El segon gran punt de trobada, és entrat amb major conflictivitat

e L. amb la localitzacio
entorn a l'agricultura organica o

d'instal-lacions fotovoltaiques i

I'agricultura regenerativa, que els problemes normatius. Amb

esta cada cop obtenint més suports tot, també s'han trobat

de governs i institucions com un solucions técniques per tal de

element clau en la lluita pel canvi SR i (AR VS

climatic, i també com un element a El procés de transicié energética

|ncorp0rar en tot procés de també abra;a d’altres bptiques,
.y s . . com la capacitat per a emprar
transicio energética. Si aquest és . . p .

técniques de maneig capaces de

un camp de coneixement que havia e 5 G T e
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estat molt emmarcat en entorns d'enginyeries agraries, en l'actualitat el
film Kiss the ground n'ha popularitzat la seva implantacié i conscienciacio
ciutadana. A casa nostra projectes com el pilot de les Planesses i la guia

Live Polyfarming, comencen a mostrar el cami per al canvi.

3. Novament, com en altres sectors, podem trobar diferents exemples
d'iniciatives per tal de fer conviure la fotovoltaica en entorns agraris.

Alguns dels més destacables i singulars sén:

El cas de Mérida, que és pionera en localitzar panells solars en un
embassament destinat a regadiu. En concret és la instal-lacié fotovoltaica
en lamina d'aigua més gran de tot I'estat, amb prop de 1.500 plaques que
superen la producci6 de 500 Kw -i que en breu sera de 1.000kw- amb una
inversio de prop del 1.000.000 €. No només s'ha mostrat com un espai on
localitzar els panells, sind que aquests han contribuit a una reduccié de
les pérdues per evaporacié del 60 %, millorant la gestié de l'aigua dels

regadius.

4. Finalment, el punt més conflictiu ha estat la potencial pérdua de sol

agricola per a la localitzacié d'instal-lacions fotovoltaiques. Malgrat aquest
problema i plantejament de realitat -especialment fonamentada per el
comportament de les companyies eléctriques actuals- es troben solucions
tecniques en el marc del model de transicié energetica.
En concret els projectes on conviu en el mateix espai les dues
activitats es coneix com agrovoltaica. S'ha emprat aquesta combinacié
d'usos de manera exitosa en diferents tipologies de conreus -
principalment aquells que necessiten menys irradiacié solar- perd en
I'actualitat també en conreus com la vinya i olivera on es precisa major
radiacié solar. Hi ha diferents projectes que presenten resultats positius
amb diferents solucions tecniques, ja sigui emprant panells semi
transparents o situats a determinada distancia i altitud, per exemple el cas
de Xile que en son pioners en I'estudi, i que mostren que cada territori i
tipus vegetal requereix d’'un analisi particular.
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3.1 Entorn demografic

Al municipi de Blanes, comptava segons el padr6 continu de 2020, amb un total
de 39.914 residents, essent la poblacié més gran de la comarca de La Selva.

E Blanes ELlaSelva
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Evolucié demografica de Blanes i la Selva (2000- 2020).
Font: Idescat

En relacié a les dades demografiques, Blanes mostra un comportament molt
diferent entre els dos darrers decennis 2000-2010 i 2010-2020. Mentre, en el
periode 2000-2010 la poblacié s’incrementa quasi en 10.000 persones més, que
significa un augment de pes poblacional del 31,43%; aquest creixement es veu
frenat a partir del 2009, quan es toca sostre amb 40.047 residents. A partir
d’aquell moment s’entra en una estabilitzacié que ha significat un lleuger descens
de poblacié perd que ha mantingut aquest sostre al voltant dels 40.000
habitants.

El comportament és bastant semblant al de la comarca de la Selva, que també
va acusar demograficament la crisi del 2008.

... Siensfixem en les projeccions de poblacié
Blanes mostra una estabilitzacio

de la poblacié a I'entorn dels per Blanes, es fa palesa també aquesta
40.000 habitants des del 2010 previsié d’estancament o de creixement molt

fins l'actualitat. lent; al 2025, la projeccié indica 39.384, i pel
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2030, 40.141 persones3. Tot i aixd, hem de ser cauts per circumstancies que
se’ns han demostrat a I'actualitat, que sén la manca de previsié de fenomens a

gran escala que puguin fer modificar aquesta evolucié demografica.

En el dibuix demografic és interessant observar la configuracié de les llars, que
son un total de 15.9574. En la grafica podem observar com predominen les llars
de 2 persones com a element central, seguida de les llars individuals que tenen
un fort pes, i les de 3. En canvi s’observa com les llars de 5 0 més membres s6n

minoritaries. La tendéncia és bastant semblant a la de la resta de la comarca.

E Blanes ELlaSelva
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Configuracid de les llars de Blanes (2011).
Font: Xifra

Si ens fixem en el lloc de naixement de la poblacié de Blanes, podrem veure que
segons dades del 2020, el 60% corresponen a poblacié nascuda a Catalunya, el
19% a una altra comunitat autonoma, i que el 21% de poblacié és nascuda a
'estranger. Des del 2000, la composicié d’aquesta poblacié s’ha mantingut
bastant estable en relacié al lloc de naixement quan es refereix a Catalunya, pero
no aixi a la resta. Destaca 'augment de poblaci6 estrangera que es va produir
especialment entre el 2000-2010, i que, després d’'una tendéncia a la baixa,
aquest 2020 s’ha produit un repunt important de l'arribada de més de 700
persones que ha tornat a fixar les dades de poblaci6 estrangera per sobre les del
20009.

3 Poblacid projectada per municipis i grups d'edat. Escenari mitja (base 2018). Dades: XIFRA
4 En les ultimes dades disponibles en data 2011
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Distribucid actual de la poblacié de Blanes per lloc de naixement (2020), per percentatge.
Font: Idescat

En canvi, la tendéncia dels habitants espanyols nascuts fora de Catalunya ha
estat el contrari a la dels estrangers. Aixi, mentre el 2000 representaven el 39%,
el seu percentatge ha disminuit un 20%, fruit a 'augment de poblacié motivat per
I'arribada de poblacié estrangera, i la disminucié de la de comunitats autonomes

de I'estat espanyol.

Les dades ens mostren doncs un canvi de tendéncies en la poblacié de Blanes

en relacio a la poblacioé nascuda a I'estranger.

1. Actualment, s’observa una estabilitzacié del percentatge de poblacié

nascuda a Catalunya.

2. La presencia a Blanes de poblacié nascuda a altres punts de I'estat
espanyol té una tendéncia clarament negativa, amb una caiguda del -21%
de representacid en el personatge, havent passat de 9.400 a 7.460
persones.

3. El pes del grup dels nascuts a L
L’estabilitzacio és fruit del

I'estranger ha estat molt significativa descens d’arribada de poblacié
a partir del 2000, essent Ila d’altres comunitats autdonomes,
immigracié6 un factor decisiu del i Pestancament d’arribada

. ., d’immigrants estrangers.
creixement de la poblacié de Blanes 9 9

del 2000-2010.
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4. Aquesta arribada de poblacié estrangera s’estabilitza a partir de 2009,
després dels efectes de la crisi del 2008. Provocant també un
estancament del creixement poblacional.

5. Del 2009 al 2018 la poblacié6 de nacionalitat estrangera decreix, pero
sorprenentment aquesta tendéncia canvia el 2019, i el 2020 la preséncia

es posa per sobre del 2009 que era el sostre que s’havia arribat fins al
moment.
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Pel que fa a la poblacié resident estrangera, que amb dades del 2021 esta
representada per 6.641 persones, veiem com el continent més present és
I'europeu, seguit per 'africa i 'america. | en molt menor mesura hi sén presents

els paisos asiatics.

@ Africa
@ America
Asia
B Europa

B Resta del mén

Distribucic de la poblacid estrangera de Blanes per continent (2020).
Font: Xifra

El grup majoritari per nacionalitats esta representat per el Marroc, seguit per
Gambia i Italia. Destaca tal, com mostren les dades, el grup de nacionalitats
europees, sobretot amb els paisos de I'est d’Europa ( Russia, Romania, Ucraina
i Bulgaria)
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15,3%

9,1%

6,5%

6,5%

5,7%

5,3%

3,9%

3,9%
3,1%

3,0%
2,8%
2,5%
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2,0%
2,0%
1,8%
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1,4%
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1,2%
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0,9%
0,8%
0,7%
0,6%
0,6%
0,4%

0,4%
0,4%

0,4%
0,4%
0,3%

Origen Persones Percentatge
Croacia 21 0,3%
Bielorussia 21 0,3%
Guinea 20 0,3%
Hongria 19 0,3%
Paraguai 17 0,3%
Equador 16 0,2%
Txeca, 16 0,2%
Republica
Georgia 15 0,2%
Kazakhstan 15 0,2%
Lituania 15 0,2%
Irlanda 12 0,2%
Mauritania 10 0,2%
Suécia 10 0,2%
Dinamarca 10 0,2%
Estats Units 10 0,2%
d'America
Filipines 10 0,2%
Costa Rica 9 0,1%
Suissa 8 0,1%
Vietnam 8 0,1%
Armenia 8 0,1%
Eslovaquia 8 0,1%
Estonia 8 0,1%
Sérbia 7 0,1%
Jordania 6 0,1%
Nicaragua 6 0,1%
Austria 5 0,1%
Tunisia 5 0,1%
Apatrides 5 0,1%
Japo 5 0,1%
Salvador, el 5 0,1%
Macedonia 4 0,1%
Altres 49 0,7%

Nacionalitats

Distribucid de la poblacio de Blanes per pais d’origen, per nombre i percentatge (2020).

Font: Idescat
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3.2 Mercat laboral, ocupacio i perfil formatiu

En relacié al mercat laboral i el nivell de formacio, les dades estadistiques que

podem consultar s6n del 2011, en aquells moments, les dades de poblacié de

Blanes mostraven una important bossa de poblaciéo amb un baix o nul nivell

d’estudis, per sobre de la mitjana comarcal.

Nivell d'instruccié Blanes La Selva

No sap llegir o escriure 561 1,7% 1.823 1,3%
Sense Estudis 3.477 10,7% 11.695 8,4%
Educacio primaria 5310 16,3% 21.704 15,7%
ESO 10.896 33,5% 46.353 33,4%
Batxillerat superior 4.422 13,6% 20.835 15,0%
FP grau mitja 1.705 5,2% 9.301 6,7%
FP grau superior 1.750 5,4% 8.009 5,8%
Diplomatura 1.590 4,9% 6.839 4,9%
Grau universitari 495 1,5% 1.448 1,0%
Llicenciatura i doctorat 2.350 7,2% 9.002 6,5%
TOTAL 32.556 138.579

Taula de percentatges d’instruccio de la poblacié de Blanes en relacié a la comarca i la provincia, 2011.

Font: Xifra

No obstant aquestes dades del 2011, podem pensar que la situacié a Blanes, 10

anys després, ha pogut canviar, atés que s’ha produit un important treball des de

la formacio reglada i la no reglada per redrecar la situacio.

Aixi, podem veure com els Instituts de Blanes s’han reforgat amb la preséncia de

cicles formatius de grau mig i superiors adaptats a les necessitats del territori,

per exemple amb comerg¢ i turisme, i per I'altra adaptats a noves ocupacions, com

serien les formacions vinculades a I'electronica o noves tecnologies.

Cicle Formatiu de Grau Mig - CFMG
Gestio administrativa 2000 IES Serrallarga
Gestié administrativa,perfil prof. d'ambit juridic = 2000 IES Serrallarga

Pla Estratégic de Transicié Energética de Blanes 37



Activitats comercials 2000 IES Serrallarga

Instal-lacions eléctriques i automatiques 2000 IES Serrallarga
Sistemes microinformatics i xarxes 2000 IES Sa Palomera
Cures auxiliars d'infermeria 1400 IES S'Agulla
Atencio a persones en situacié de dependeéncia 1400 IES S'Agulla

Cicle Formatiu de Grau Superior - CFGS

Administracié i finances -DUAL 2000 IES Serrallarga
Marqueting i publicitat /AC Turisme -DUAL - 2000 IES Serrallarga
Sistemes electrotécnics i automatitzats -DUAL-2 2000 IES Serrallarga
Guia, informacio i assisténcia turistiques- DUAL- 2000 IES Serrallarga
2

Desenv. d'aplicacions per a webs -DUAL- 2000 IES Sa Palomera
Quimica industrial -DUAL- 2000 IES Serrallarga
Educacié infantil 2000 IES S'Agulla

Centres Privats

Progr.de la prod. en fabricacié mecanica -DUAL- | 2000 CENTRE POLITECNIC
COMASBLANES

Automatitzacio i robotica industrial -DUAL- 2000 CENTRE POLITECNIC
COMASBLANES

Mecatronica industrial -DUAL- 2000 CENTRE POLITECNIC
COMASBLANES

Cicles regim especial de GM

Cicle inicial Busseig esport.amb escafandre 525 IES Serrallarga

Cicle final Busseig esport.amb escafandre aut 600 IES Serrallarga

Cicle inicial de Vela amb aparell fix 500 IES Serrallarga

Cicle inicial de Vela amb aparell fix 600 IES Serrallarga

Cicle inicial de Vela amb aparell lliure 600 IES Serrallarga

FIAP (Programa de formacio i aprenentatge professional
Auxiliar de pintura IES Serrallarga
Auxiliar de muntatges d'instal-lacions IES Serrallarga

electriques i d'aigua i gas
Itineraris formatius especifics (IFE)
Aux. En vendes i atencid al public IES Serrallarga

Principals formacions professionals 2020-21 en els centres educatius de Blanes.
Font: Elaboracié propia amb dades del Departament d’Educacic- https://triaeducativa.gencat.cat/ca/fo/

FP Dual: L'alumne rep part de la formacio6 en el centre de formacio professional. L'altra part I'obté

mitjancant les activitats formatives i productives en I'empresa

També, des del Servei Local d’'Ocupacié de I'’Ajuntament de Blanes emmarcat a

'Area de Promocié de la Ciutat, la formaci®é ha estat un preocupacié
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especialment lligada a l'ocupacidé, i que s’ha treballat oferint Certificats de
Professionalitat (CP). Actualment des del servei es poden optar a les seglents

formacions (2021):

- CP Activitats administratives en la relacié amb el client
- CP Activitats auxiliars de magatzem

- CP Activitats de venda

- CP Activitats auxiliars de comerg

En relacié a la poblacié activa de Blanes i el mercat laboral, les dades ens
mostren que en 3T del 2020, Blanes comptava amb una poblacié activa de

17.807 persones, de les quals 14.415 estaven actives.

En relaci6 al genere de les persones ocupades, el 55% de les persones
ocupades sdén homes, front un 45% que sén dones. Pel que fa a I'edat, el pes de
'ocupacié es concentra especialment en la franja de 30 a 44 anys, que sén el
36%, seguida del grup de 45 a 54 anys, que representen el 30%. El sector més
preocupant és el de menors de 30 anys que només representen el 15%, superats
pels de més de 55 anys, amb un 19%. Aquests problemes en I'ocupacié del
sector dels menors de 30 anys es reprodueix en molts municipis, i €s també aixi

a nivell comarcal, on els menors representen també el 15% dels ocupats.

També cal comentar de les persones ocupades que el 14%, 1.974, son

estrangeres.
Menys de 30
6.492; Homes mDe30a44
45% /2923 @ Dones De 45 a 54
55%
@ De 55i més

Caracteristiques de la poblacié ocupada de Blanes per sexe i edat (3T-2020).
Font: Xifra
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Pel que fa a I’atur, Blanes havia aconseguit superar els punts maxims de nombre
d’aturats provocats per la crisi de 2008, i que havien provocat que entre el 2009
i el 2014 el nombre d’aturats fos molt alt.

No obstant aix0, la tendéncia del nombre d’aturats havia estat a la baixa fins al
2019, amb les dades del 2020 aquesta tendéncia s’ha vist estroncada clarament
amb l'arribada del COVID 19 i la situaci6 de “stand by” que s’ha generat.

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

(I

i’
e
mmmmmnmmm
i
I
mmmmmnnnm
T
(mmmmmmnmn

=

I
i

pr—

(Y
(i
A

— |

I
I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Evolucié del nombre d’aturats del 2005-2020 ( en nombre de persones).
Font: Idescat

Si observem més precisament aquesta tendéncia des del 2015 per trimestres,
podem veure I'estacionalitat en el nombre d’aturats, i com aquesta afecta més

al sector femeni quan representen un nombre més baix de poblacié.
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Evolucié del nombre d’aturats a Blanes entre el 2015 i el 2021, per trimestres i per sexe.
Font: https://observatoritreball.gencat.cat/
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Aquest fet es veu molt acusat entre el 2020 i el 2021, amb un sostre d’atur femeni
de 2.065 dones en situacié d’atur durant el primer trimestre del 2021.

20,0% 18,3%
: Set. 2018 188%.2019 = Set. 2020
15,5%

]

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

Lloret Malgrat de Mar La Selva

Comparativa de percentatge d’aturats entre Lloret, Malgrat de Mar, la Selva i Blanes durant els setembres
de 2018, 2019, 2020.
Font: httos://observatoritreball.gencat.cat/

Veiem també com l'afectacié en I'ocupacié de la COVID es produeix també en

les poblacions veines, tot i que, Blanes La incidencia de la COVID-19 és

mostra els valors més alts, sobretot si evident i transversal a I'activitat

) . economica i a la corresponent
tenim en compte la mitjana comarcal amb o
implicacio en el marcat de

15,5%, Blanes va arribar al 19,1% A T
d’aturats el setembre de 2021, trencant

Malgrat aquest fet, a Blanes es

una tendéncia positiva de descens. . .
produeix amb major cruesa.

Pel que fa als grans grups d’activitat, a Blanes, si tenim en compte el nombre
d’empreses registrades, veiem com el grup més important correspon als
serveis amb 914 empreses, seguit de la construccié amb 130 empreses, 53 a la
industria i només 2 a I'agricultura.

Distribucio per sectors de les empreses

de Blanes, 3T 2020.
Font: Xifra

2 53

@ Agricultura
B IndUstria
Construccié Pel que fa al sector serveis,

W Serveis es tracta del sector que

arrossega més ocupacié amb

5.741 treballadors assalariats
i 1.802 autonoms, tenint en compte dades del 3T de 2021, cal tenir en compte
que es tracta d’un desti turistic important. El segon sector, és la construccié
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i molt a prop la industria. Pel que fa al sector agricola, el nombre de treballadors

€s molt baix, amb 45, dels quals només 7 sén assalariats.

Serveis

Construccié

Industria

Agricultura

W Autonoms W Assalariats

AT 1802

AT TR 5742
I 378
TN 576
m 113
NI 730
I 38
7
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Treballadors autonoms i assalariats per sector d’ocupacié 3T7-2020 a Blanes.

Font: Xifra

Si ens fixem en les afiliacions a la Seguretat Social queda més clara la

diferenciaci6 estacional i la vinculaci6 de la contractacio6 a la temporalitat turistica.

A la grafica també podem veure la caiguda del pic de l'estiu del 2020

conseqléncia de la pandemia de la COVID 19, i com l'important pes relatiu del

sector serveis arrossega al conjunt de I'activitat econdmica de Blanes.

Aquests pics no es succeeixen en els altres sectors que es mostren més estables

en relacié a 'ocupacié. Fins i tot s’observa L’afectacié de la pandémia per

en el sector de la industria una lleugera sectors es produeix de manera

tendéencia al creixement superant valors
de I'any 2015. Si en la crisi financera del

desigual, essent el sector serveis
vinculat a I'activitat turistica el
que presenta un major impacte

2008 el sector turistic va ser un sector comparatiu.

refugi, no es produeix el mateix efecte

derivat de la situaci6 de la pandémia sanitaria global.
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Treballadors aturats per sectors a Blanes, mitja anual. Periode 2005-20.
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Pel que fa al tipus de contracte, el més important és I'eventual per
circumstancies de la produccié, seguit

Resulta especialment revelador perd amb una distancia important pels
observar com ha afectat clarament a dobra i servei. Si ens fixem en la
la contractacio temporal, quedant al
marge de la caiguda d’activitat
economica la contractacio indefinida
en les diferents variants de eventual, i com es mantenen les altres
contractacio

variacio entre setembre de 2018, 2019

i 2020, veiem com cau la contractacié
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contractacions amb més o menys variacié.

H 10 Ordinari temps indefinit E 12 Indefinit minusvalids
= 40 Convertits en indefinits B 50 Obra o servei
B 51 Eventuals circumstancies produccié B 52 Interinitat

600
500 481
400

300

200

100

Set. 2018 Set. 2019 Set. 2020

Tipus de contractes realitzats en comparacio els setembres 2018-19-20.
Font: www.observatorideltreball.cat

Pel que fa a I'evolucioé de I'ocupacié de les persones estrangeres en el volum

total d’ocupacio, s’observa que des del 2015 L’impacte en I'ocupacio

han passat de representar de I'11% dels il pieie O 2

essent més accentuat en
ocupats al 15% a I'any 2019. e
la poblacio d’origen

estranger.

2015
2016
2017

2018

2019

o

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

EEspanyols @ Estrangers

Ocupacio de la poblacid estrangera de Blanes en comparacio al total amb dades del 3T del 2015 al 2019.
Dades: Xifra
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Si ens fixem ara en el percentatge de representacié en el sector d’aturats per

part dels estrangers, veiem que aquest es manté relativament estable al voltant

del 20-21%.
2020 715 | 2.587
2019 510 | 2.046 |
2018 527 | 2.109 |
2017 532 | 2.212 |
2016 619 | 2.441 |
2015 710 | 2.691 |
500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

@ Estrangers @ Espanyols

Nombre d’aturats estrangers a Blanes en comparacio al total, del 2015 al 2020.
Dades: Xifra

Pel que fa a I'ocupacio, a Blanes, el Servei Local d’Ocupacid ha estat treballant
especialment per tal de desenvolupar linies d’actuacido en relacié a I'’Accés,
Inclusiéd i Millora de I'Ocupacié. El servei esta obert a ciutadans d’altres
poblacions fent d’intermediari entre les persones i el mercat de treball, on les
persones usuaries disposen d’un espai de recerca, de formacié i d’intercanvi, amb

uns recursos especialitzats i professionals preparats.

Des del servei es desenvolupen Politiques Actives d’Ocupacioé (PAO), i des del
2005 el Departament de Promocié Economica gestiona diferents tipologies de
serveis, programes i accions, tant pel que fa a la seva estructura,
desenvolupament i objectius, com als col-lectius beneficiaris a qui van adrecades
(joves amb baix nivell de qualificacié professional, joves amb estudis secundaris i
poca experiencia laboral, joves amb estudis superiors i poca experiéncia
professional del seu ambit d’estudi, persones aturades de llarga durada, persones

majors de 45 anys, persones en risc d’exclusio social, persones perceptores de la
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Renda Minima d’Insercié, dones victimes de violéncia masclista, persones
emprenedores, empresaris/aries...), recolzant iniciatives d’altres entitats i agents
del territori en tant que s’inclouen en les principals linies estrategiques que
defineixen les politiques de desenvolupament local del nostre Ajuntament, com
col-laboracions amb entitats que han actuat o actuen al territori: UTE Fundacié
Oscobe- Intemedia, ICON SL, Fundacié Adecco, Cambra de Comerg¢ de Girona,
Fundacié Universitaria Marti I’'Huma, AIFO, PIMEC principalment, que donen
cobertura a diferents franges d’edat i segments de poblaciéd per col-lectius,

oferint una atencié especialitzada.

Aqguestes col-laboracions entre I’Ajuntament de Blanes i altres entitats s’han

vehiculat en els seglients projectes al llarg dels darrers anys:

Formacions professionalitzadores:

SERSA: CP Atencid sociosanitaria a persones dependents en institucions socials i CP Treball domestic
Galligants: CP Dinamitzacio d’activitats de lleure educatiu infantil i juvenil i CP Direccid i coordinacié
d’activitats de lleure educatiu infantil i juvenilEconomia Solidaria Empresa d’insercié SLU: Missatgeria
ecologica

Centre Noves Oportunitats de la UTE Fundacié Oscobe-Intermedia

Programa MARMI de Fundacio Intermedia. Actualment MAIS

Programa ORIENTA de Fundacid Intermedia.

Projecte Singular Tecnologies 3D d’ICON SL.

Projecte Singular/SIOAS de Fundacié Adecco per a persones discapacitades (en vigor)

Projecte Singular Inn Jove!/Senior Valua Fundacié Universitaria Marti I’'Huma.

Programa Integral de Cualificacion y Empleo (PICE) Cambra de Comerg de Girona. (en vigor)

Principals Projectes executats en els darrers 3 anys en |’Ajuntament de Blanes:

Ubica’t, 2017- 2021

Treball | Formacio, 2013-2021

Treball Als Barris, 2013-2014 // 2017-2021
Catalunya Empren, 2008-2021

Servei Local D’ocupacio, 2012-2021

Formacio Ocupacional (Foap), 2008-2021

Enfeina’t, 2017-2020

Contractacio Practiques G.J., 2016-2021

30 Plus, 2018-2021

Ateneus Cooperatius Comarques Gironines (Cercle La Selva), 2018-2021
Projecte Singular (Ateneus Coop.), 2018

Garantia Juvenil (Ximp), 2015-2018

Fem Ocupacio Per A Joves, 2013-2018

Projecte Singular (Diputacio de Girona), 2017 | 2018
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3.3 Teixit empresarial

Per tal de poder analitzar el perfil empresarial, en primer lloc indicar que s'utilitza
metodologicament el SABI del Registre Mercantil per analitzar les empreses.
Aquesta metodologia fa que treballem amb empreses societaries, i per tant

gueden exclosos els autonoms.

Per fer-ho s'ha realitzat un filtratge amb totes les empreses que tenen presentats
i consolidats els resultats de I'exercici 2020, per aixi poder-ne veure i analitzar la

seva evolucio. De les dades analitzades es prenen els seglients elements:
1. Tipologia societaria
2. Nombre de treballadors
3. Ingressos d'explotacio
4. Beneficis empresarials
5. Volum d'actius
6. Rendibilitats econdomiques

El resultat final és I'analisi d'un total de 1.157 empreses de Blanes. Amb la
primera seleccié d’empreses es realitza un procés de filtratge a aquelles que
tenen els comptes consolidats en els diferents exercicis comptables i tenen
correctament registrats valors a totes les categories. Aquest filtratge redueix la
mostra empresarial a 144 empreses societaries situades a Blanes.

El primer element d’analisi és geografic, localitzant aquestes empreses al
municipi. Com es pot apreciar clarament hi ha una distribucié relativament amplia
per tot el territori urba, amb una especial concentracié empresarial a les zones

perifériques que estan regulades com a PAEs.
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Localitzacio empreses societaries a Blanes.
Font: Elaboraci6 propia en base a SABI

Un cop fet el filtratge, el primer pas és Vist el codi d'activitat, el seglient element
és la tipologia societaria que representen. En relacié a aquesta, les empreses
tenen un enorme component marcat per les societats limitades (SL), que
representen el 91,2 % de les empreses de la mostra, mentre que les societats
anonimes (SA) només representen el 9,8 % restant (quedarien alguns exemples
residuals en pes de cooperatives i altres tipologies societaries). Aquesta és una
distribucié relativament similar al que es produeix en el conjunt de Catalunya, tot
i que amb una lleugera desviacié de major pes de les empreses constituides com

a societats limitades.

En primer lloc, analitzem la mitjana dels ingressos d'explotacio els darrers 6 anys.
Com es pot observar la mitjana d'ingressos d'explotacié es situa, I'any 2020,
en valors entorn als 416.000 €. Aquest valor ens situa amb un clar trencament
d’'una tendéncia alcista continuada que s’havia produit els darrers 5 anys
analitzats, amb un comput total de creixement mitja de la facturacié del 30,5%,

que suposaria un increment entorn al 6% anual.
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Aquest creixement perd es troba clarament truncat I'exercici 2020 (on ja es

visualitza la irrupcié de la COVID) amb una caiguda de la facturacié empresarial

del 23,1% respecte els valors de I'any 2019, fet que ens retrocedeix als valors de

facturacio de I'any 2015.

546

2017 2018

Mitjana ingressos d'explotacio (dades en milers d’Euros)
Font: Elaboracid propia en base a SABI
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Si la dada anterior ens posava de manifest les dades relatives a facturacions, ara

procedim a analitzar si aquest increment en la facturacié6 es trasllada als

resultats empresarials. Com podem observar a la grafica mostrada a

continuacié, aquests es situen amb un comportament de clar increment i

descens, trobant el pic a I'any 2017, en que la mitjana de beneficis empresarials

es situava entorn els 13.200 € dada que es
mantenia estable també I'any 2018. Ja previ a
la situaci6 de pandemia, els resultats
empresarials mostren una important caiguda
'any 2019, que s’accentua encara més l'any
2020, que torna a situar al mitjana de beneficis
empresarials per sota dels 8.000 € per
empresa. Amb tot, si observem les dades a

S’aprecia clarament
I'impacte de la pandémia
en els resultats
empresarials, tant a nivell
de facturacions com dels
beneficis obtinguts per les
empreses i fins i tot també
a nivell de rati de
rendibilitats financeres

nivell individual, si que podem apreciar una clara variabilitat d’aquests entre les

empreses.
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Aquesta caiguda mitjana de beneficis empresarials té perd un comportament
molt diferent de l'indicador dels ratis de rendibilitat economica de les empreses
de Blanes. En concret la rendibilitat mitjana es situaria en el 1,69 % I'any 2020,
que malgrat un comportament relativament erratic mostra el seu valor minim I'any
2020, consolidant la tendéncia de valors negatius en tots els indicadors. Malgrat
aquestes dades, estem en un marc de dades de rendibilitats financeres no
especialment elevades, perd que estan en sintonia amb la mitjana catalana que

es situa entorn a valors del 3%.

Un element important per analitzar les societats de Blanes, el trobem en el
comportament dels seus actius. Aquest és especialment paradigmatic que
tenen un comportament alcista, que malgrat I'aparicié de la pandémia i I'efecte
comptable de les amortitzacions, mostren el seu valor més elevat I'any 2020, que

fan escalar els actius a 119.596.000 € i un valor mitja de 836.000 € per empresa.
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Aquesta és una dada especialment positiva i que pot mostrar una clara aposta
per a les empreses de Blanes malgrat un entorn economic completament

incert.
860
840
=
| — | 820
= =
= = 800
= —_
= = ==
| — | | — | = 780
= = =
= = =
| — | | — | | — | 760
= = =
Ee= = = 740
— —
s E— 720
2015 2017 2016 2020

Mitjana d'actius empresarials (dades en milers)
Font: Elaboracio propia en base a SABI

L’dltima de les variables analitzades, manté aquest contrapés en elements
positius, que és el nombre de treballadors que formen part de les empreses
societaries analitzades. En aquest sentit I'indicador té un clar component de
creixement constant entre les empreses. Aquest fet contrasta amb els resultats
empresarials i els volums de facturacié, malgrat que cal tenir present que

Pla Estratégic de Transicié Energética de Blanes 51



I'impacte dels expedients de regulacié temporals fixats per a la situacié de
pandémia no computen en aquesta categoria, i que hi podria haver latent una
pérdua de massa laboral a les empreses de Blanes si no es produeix recuperacié
economica.
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Mitjana de treballadors a les empreses de Blanes
Font: Elaboracio propia en base a SABI

En resum...

144 EMPRESES SOCIETARIES ANALITZADES

144
empreses -1157 empreses de Blanes detectades / 144 empreses societaries
analitzades
PERCENTATGE MOLT ALT DE SOCIETATS ANONIMES
91,2% SL
-91,2% son Societats Limitades/ 9,8% son Societats Andnimes
FACTURACIO MITJANA ANUAL EN AUGMENT TRENCADA
PER LA COVID
+6%
Mitjana - La mitjana de facturacié anual amb tendéncia a augmentar una
fa::.:::lmo mitjana de 6% anual que es trenca el 2020 amb la irrupcié del COVID
amb una caiguda del 23,1%, valors del 2015
RESULTATS EMPRESARIALS CREIXENTS FINS 2017-18
Resulta!s
Smiprasatisle -Resultats empresarials creixents fins el 2017-18, El 2019 es
t 1 produeix una important caiguda, accentuada el 2020 amb la

Fins el 2017 pandéemia / molta variabilitat entre les empreses

Valor mitja ACTIUS DE LES EMPRESES EN ALCA

de
836.000€ x -Actius de les empreses: amb clara tendéncia a 'alca arribant a

empresa 119.596.000€ valor mitja de 836.000£€ per empresa, el 2020
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3.4 Vectors clau de desenvolupament

Analitzant la realitat territorial i economica de Blanes, hi ha diferents aspectes o

elements que es mostren com a vectors clau de desenvolupament de

qualsevol proposta de transicié energética del municipi.

Administracions d'?:l'ﬁ\?{;; ' Altres sectors
publiques Econdmica economics
Sector turistic Espais singulars Agegésnilsdr:;‘org

Administracions publiques

Pel que fa a les administracions publiques, diferents sén els papers que hi poden

desenvolupar. Pel que fa a I'administracio publica local - I'Ajuntament de Blanes-

és evident que en aquest procés és un vector clau. No només és rellevant, sin6

que ha d'exercir un lideratge compartit amb els altres agents de la ciutat, al

mateix temps que I’Administracié ha d’exercir de motor i d’exemple per a la

societat.

La situacié actual de diferents iniciatives que es realitzen de manera

desconnectada entre elles, és un exemple de la necessitat que des del consistori

local s'exerceixi aquest lideratge, que ha de
permetre generar nous projectes, perd també
ordenar, cohesionar i generar sinergies

entre propostes ja existents.

Aixi com, ’Ajuntament té la clau per poder crear

elements que facilitin i impulsin el pla de
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En l'arrencada del procés
de transicio energética a
Blanes, trobem que son
necessaris tenir present un
ecosistema propi de fins a
cinc vectors clau de
desenvolupament.
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transicié, una de molt important recau en les
ordenances que des de I'ajuntament poden ser
una eina que incentivi a realitzar el canvi
energetic tant des de la ciutadania com des de

'empresa.

En el nivell de les altres administracions

publiques, podem identificar com a agents

En l’escalat de diferents
administracions publiques
existents, el paper a
desenvolupar per
I’Ajuntament de Blanes és
el més determinant i el de
major proximitat al teixit
empresarial i ciutadania

importants que es converteixen en vectors de desenvolupament els seglents:

1. Consell Comarcal: des del Consell Comarcal de La Selva, el paper a

exercir €s el de suport a les actuacions derivades del procés de transicié
energeética a Blanes, i el de donar cobertura técnica i suport politic. A nivell
de fons propis per a finangar projectes, es disposa de recursos molt
limitats. Des del consistori municipal es pot exercir aquest lideratge
compartit i agent de canvi per als altres municipis. El paper a relacionar
és d’agent complice en aquest procés, especialment també sota el prisma
de que moltes actuacions tenen sentit sota una optica del conjunt de la
comarca, i per tant, el paper d’aliat natural del Consell Comarcal en aquest

marc ha de ser important.

Diputacié de Girona: aquesta administracié pot desenvolupar un paper
important de suport al govern local. Més enlla de les seves funcions
d’agent de suport al mén local, disposa de diferents linies d’actuacio
alineades amb la present estratégia de transicié energética de Blanes, que
passa des d’assessorament técnic als diferents técnics del consistori a
financament de projectes com la creaci6 de comunitats locals d’us
compartit. Diferents sbén les linies que en lactualitat podem trobar
associades a la transicié energetica.

Generalitat de Catalunya: es pot trobar el govern catala com a financador
de projectes singulars que tinguin el contingut exemplificador o - en
aquells casos en que té competéncies en organismes- generar la
capacitat de descentralitzacié d'aquests. En el cas concret de Blanes
també pot tenir un paper important amb els terrenys que disposa en els
diferents PAE de I'entorn des de la institucié de INCASOL.
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4. Govern estatal: disposa de linies de

El paper que hi juguen el
financament de projectes de transicié govern estatal i el govern
energética, espacialment derivades del europeu amb I'aparicié
'IDAE i MITECO aixi com a gestor de /s fons de reactivacio

economica (coneguts com

fons europeus. a NEXT Generation) , pot

., ser determinant per
5. Unié Europea: Des del govern europeu F,’
accelerar el procés de

s'ha fixat la transicié energética i la transicié energética a
digitalitzacié com els dos pilars centrals Blanes.

de les noves linies de financament. El

paper dels fons NEXT Generation pot ser determinant per a accelerar el
procés de transicié energética a Blanes, i cal doncs tenir present les
diferents convocatories (tant per a privats com per organismes publics)
que s’aniran obrint per tal de poder accedir als fons. En concret fins a la
data de confeccié del present estudi ja hem pogut trobar diferents linies
de financament derivada dels fons NEXT Generation, com el programa
Destinos Turisticos Sostenibles o el DUS 5000, Mobilididad Sostenible,

MOVESS, etc, on s’evidencia I'aposta per a la transicié energética.

Amb tot, aquests no sén els Unics fons europeus als que es pot recérrer
per tal de finangar parcialment actuacions derivades del Pla Estratégic, i
que caldran ser estudiats de forma concreta.

Poligons d’Activitat Economica (PAE)

A Blanes, més enlla de la seva tradicié historia, hi trobem importants nuclis
d’especialitzacié entorn a I'activitat industrial, Aquests nuclis d’especialitzacié es
situen en diferents PAE (Poligon d’Activitat Economica), que presenten resultats
de consolidaci6 empresarial diferent, pero6 que en la seva globalitat es
converteixen en un pol d’atraccié empresarial. Aquest fet fa que les principals
empreses -tant en volums de facturacié6 com en nombre de treballadors- no les
trobem situades en el nucli urba de Blanes, sind en les anelles d’activitat
economica que es configuren entorn als diferents PAE.
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Els PAE de Blanes sén un Aquestes empreses cal tenir present que en un

clar exemple i poden procés de transicié energetica son claus sota dues
també esdevenir perspectives:
paradigma de la

transformacié economica 1. El consum energétic, doncs sén grans
en un sector economic consumidors d’energia en les seves instal-lacions.
historic de la poblacio. Es

o 2. La mobilitat associada, tant en relacio al que
realitzaria en base a la

millora del posicionament 5718 la propia mobilitat dels treballadors com en la

competitiu empresarial i mobilitat vinculada a l'entrada i sortida de

del posicionament mercaderies.
competitiu dels propies
Poligons. En aquesta perspectiva novament s’ha de treballar

sota una doble optica:

1. L’empresarial, dotant d’'un element de millora competitiva directa a les
empreses.

2. La del propi PAE, que cal fer una transicié per fer-ne d’aquests espais
competitius, capagos de mitjancat el procés de transicid energética
millorar la seva capacitat d’atraccié de noves empreses i de fixacio de les

existents.

La millora competitiva d’aquests espais tindra consequieéncies directes per a
I'evolucié de tots els indicadors econdomics i empresarials de la ciutat de Blanes,
doncs diferents sén els estudis que en mostren la important relacié que es genera

entre aquests espais i la ciutat.

Sector turistic

Si 'ecosistema economic de Blanes destaca en aquest moment per un sector,
aquest seria el sector serveis liderat clarament per I'activitat turistica. En relacio
a aquest, comptem amb el Pla de Marketing Turistic de Blanes 2016°, la diagnosi
del qual ens apunta dades molt interessants pel desenvolupament d’aquest pla.
Aixi, es planteja com a reflexié la manca de cohesi6 i posicionament del

sector turistic de Blanes per atorgar-li un estancament, i la falta d'una

5 Pla de Marqueting Turistic de Blanes, Juliol-Agost de 2016, Chias Marketing
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estratégia municipal clara i amb lideratge; El procés de transicio

I'arribada del COVID pot haver agreujat aquesta energética ha de permetre
situacio. al sector turistic generar

avantatges competitius i
El procés de transicidé energetica pot esdevenir comparatius respecte a
una bona palanca de transformacié i evolucié altres destinacions

. . madures de litoral.
sectorial que cal entendre sota un prisma de

major abast, com és el posicionament com a destinacié sostenible, que es
relaciona amb I'Actuacié 18 prevista en el Programa de Millora de I'Oferta

prevista en el Pla Operacional del Pla de Marketing esmentat.

En aquest marc, novament el procés de transicidé energetica ens ha de permetre

obtenir:

1. Reduccié de costos empresarials, que malgrat que el consum energétic
en aquest sector empresarial, t& un pes relatiu als costos inferiors a la
industria, aquest continua essent significatiu i rellevant. Per tant, permet
una optimitzacié de costos en moments de dificultats economiques i
generar una major autonomia i independencia respecte a oscil-lacions en

el cost energetic.

2. Valor afegit i imatge de destinacio, que permet posicionar Blanes en
una clara aposta per a la sostenibilitat. En aquest sentit és també un
al-licient que caldra analitzar com ser capacos de projectar al consumidor

final el posicionament estrategic del municipi.

Cal que la transicio energética sigui un dels elements transversals que afectin a
la gestio turistica de la destinacié, tant a nivell organitzatiu ( mobilitat, accés a
espais, zones de baixes emissions, ...) com comunicatiu (posada en valor de la

diferenciacio en transicié energética en el marc de la sostenibilitat).

Altres sectors economics

La diversificaci6 economica és un dels elements més clars en l'ecosistema
empresarial de la ciutat, i malgrat 'aposta singular en I'entorn dels PAE i la
industria turistica, cal també tenir present l'existéncia d'altres sectors productius

que han de tenir un paper central en el procés de transicié energetica.
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Entre aquests sectors economics, el procés també pot esdevenir una peca

important especialment en la reduccié de costos, pero també de manera indirecta

en la generacio d'imatge corporativa. Entre aquests sectors que cal incorporar

i tenir present com a vectors clau de desenvolupament podem trobar:

1.

Comerc: un dels signes d’identitat de Blanes és la importancia del comerg
per a la ciutat. En relacié al model de comerg, a Blanes hi trobem diferents
perfils i tipologies que cal incorporar. Malgrat que el comerg no s’associa
normalment a un grup de grans consumidors, si que ho sén en la seva
globalitat, i per tant actuacions en aquest sentit poden permetre millorar-
ne la competitivitat individual per una reduccié de costos aixi com un

posicionament estratégic en relacio a la imatge projectada.

Agrari: el sector agrari és un sector amb una preséncia molt significativa
a Blanes. El municipi localitzat en I'area de la Baixa Tordera, forma amb
uns quants municipis veins, una area de gran interes agroecologic. Per tal
de defensar i preservar aquesta zona, es va signar la Carta per a la
gestio i desenvolupament de I'Espai Agrari de la Baixa Tordera al
2017, i que ha portat aquest desembre del 2020 a la presentaci6 del Pla
de Gestio i desenvolupament de l'espai agrari de la Baixa Tordera®,
impulsat per Blanes, Malgrat de Mar, Palafolls, Santa Susanna i Tordera,
i les tres cooperatives agraries de I'ambit: Conca de la Tordera de
Palafolls-Blanes, Progrés-Garbi de Malgrat de Mar i Agraria de Tordera,
de Tordera; i també del sector agrari; amb el suport i acompanyament de
la Diputacié de Barcelona. Aquest Pla ha significat la consecucié d’un full
conjunt pactat d’actuacions, transversals i integrals; que al mateix temps
concilien i es retroalimenten perfectament amb el pla de transicié
energetic que aqui presentem.
Des del pla de transicié energética és important visualitzar aquest sector
sota una doble perspectiva:
a. La capacitat d’'emprar técniques de maneig agrari que permetin
una major fixaci6 de CO2 i utilitzar metodologies de treball

6 (2020) “Pla de Gestid i desenvolupament de I'espai agrari de la Baixa Tordera”, editat per la
Diputacio de Barcelona
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sostenibles i respectuoses amb el territori. Tal com també
manifesta la Linia Estratégica 1 Gestionar, (infraestructures,
serveis i recursos agroterritorials) i la Linia Estrategica 2 Preservar
el territori del Pla de Gestié de 'Espai Agrari de la Baixa Tordera
anteriorment citat’.

Esdevenir espais de transicié energética, com a potencials espais
productors energetics, tenint en compte la Linia Estratégica 4.
Dinamitzar. Accés a la terra i nova pagesia, i especialment la
Mesura 4.4.4. Afavorir la creacio d’ajuts a la innovacio tecnologica
dirigida principalment a empreses agro-alimentaries també
manifestades en I'anterior Pla de Gestié i Desenvolupament, ja

citat.

En aquest cas s’ha de tenir molt present que no es pot generar un procés

de transicié energetica amb el que per a accedir a la sobirania energética

renunciem a la sobirania alimentaria. Cal entendre aquests com dos

processos enormement interrelacionats amb consonancia amb la Linia

estratégica 6. del Pla de Gestio i desenvolupament de 'Espai Agrari.

3. Serveis: Blanes disposa també d'un important nombre d’empreses de

serveis, que sota un prisma d’una enorme diversificacio ofereixen també

un espai interessant en que la transicié energética és una oportunitat per

a la reduccié de costos perd també una nova finestra que pot generar

oportunitats empresarials directes de diversificacid de les seves activitats.

Entre aquests serveis també hi trobem
els serveis sanitaris, amb l'asil Sant

Jaume.

Existeixen elements que actuen de forma
transversal, com pot ser la mobilitat o els
residus. Pel que fa a la mobilitat, actualment
Blanes esta desenvolupant un Pla de Mobilitat
Urbana Sostenible (PMUS), que després d’'un

procés de participacié ciutadana es troba en

7 Op.citnota 5
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La transicié energética ha
de ser un projecte de tota
la ciutat, pero sobretot se
I'ha de fer seu els
diferents agents del teixit
empresarial cadascun
aportant la seva
singularitat i valor afegit;
sense la implicacio
d’aquests és impossible
una transformacio real de
I'activitat economica de
Blanes.
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fase de redacci6 de la diagnosi; el pla es presentara el 2022. En aquest sentit,
sera necessari establir connexié entre els dos plans per ajustar el pla

d’actuacions pactat.

Aixi també, els residus, afecten transversalment als diferents sectors i sén
realment un element de preocupacié i interés en relacié al pla estrategic, atés
que la seva gesti6 és una fitxa important pel pla, amb aquest fi s’ha pogut treballar

la previsio d’actuacions transversals.

Aquests sbn els diferents sectors economics actuals que caldra tenir presents i
incorporar, perd també s'ha de tenir present que el propi procés de transicié
energetica ha de ser capac de generar un nou sector economic a la
poblacié.

Medi Ambient

Unes 26,1 hectarees del municipi de Blanes formen part de I’Espai Natural
Protegit del riu i estanys de Tordera. Es tracta d’una important responsabilitat
per part de Blanes i la resta de poblacions que en formen part ( Malgrat de Mar,
Hostalric, Macanet de la Selva, Fogars de la Selva, Palafolls, Massanes i
Tordera), de destinar esforcos de recuperacié i proteccidé d’aquesta zona
humida. Aquest espai ha accentuat el seu interés com a ZEC, Zona Especial de
Conservacié, després dels canvis que va patir el riu amb les crescudes
desmesurades que li provocaren les pluges torrencials provinents del Gloria.
Aquest fet va contribuir a alimentar el delta de diposits al-luvials, que junt amb el
temps de confinament, i el repds que aixd ha significat per les espécies animals,
a revitalitzat I'interés de biodivertsitat de la zona, especialment ornitologic. La
Tordera i el seu delta és doncs una joia a preservar i a protegir. Es fa evident la
necessitat de treballar des dels consistoris i la Generalitat, amb la possibilitat

d’augmentar-ne la figura de proteccié legal, com ja s’ha comencat a fer.

Espais singulars

En el projecte de transicié energetica per Blanes, hi ha un seguit d'espais
singulars que cal tenir presents en el projecte, i que poden esdevenir motor de
projeccid o icones del procés de transicié energetica. En aquest procés i amb
diferents reunions realitzades amb l'area d’Urbanisme de Blanes s’esta ja
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realitzant aquest llistat d’espais singulars que ha de permetre identificar algunes

actuacions representatives.

Agents de refor¢c de model: Formacié i Ciutadania.

Malgrat que com a gran consumidor i motor de canvi el teixit empresarial és un
dels elements nuclears, la ciutadania també és un gran consumidor energeétic, i
ha de deixar de ser part del problema per convertir-se en part de la solucié. Per
tant, cal un canvi cultural — en certa manera ja iniciat gracies a moltes de les

tasques de conscienciacié prévies- perd no .
La formacio i capacitacio

només sota el prisma mediambiental sino laboral entorn a tot el
especialment sota el prisma d’apoderament procés de transicio
economic i social. En el marc de I'evoluci6 energetica pot reforcar el

: : . nivell competencial de la
actual dels preus de l'energia, hi ha una .
poblacio activa de Blanes,

creixent sensacio que ha arribat el moment de i ser part d’un procés de

trencar la dinamica i model actual existent amb canvi cultural de tota la
les companyies eléctriques tradicionals, fet ciutadania, en un procés
d’apoderament social i

que cal aprofitar en el procés de transicio o
<4 economic

energetica per a accelerar-ho.

Més enlla de nivell de ciutadania, tenim també el prisma formatiu. La previsié

formativa i la mirada cap a les necessitats futures de la nostra societat son

imprescindibles, essent aquesta una bona oportunitat per millorar les taxes

d'abandonament i fracas escolar i per fixar noves linies de formacié. Per tant,

la formacio es visualitza com un vector clau en dues direccions:
1. La formativa per a les seglients generacions.
2. Laformativa per a nous nuclis d'especialitzacié territorial.

En aquest marc de formacid, i relacionat amb la ciutadania, aquesta ha de fer-se
seu també el procés de transicid energetica. S'ha de convertir en un projecte
transversal de ciutat, on tots els agents s'hi sentin comodes i que hi formen part.

Blanes, amb el suport del present pla estrategic, té la capacitat de liderar en el
seu entorn proper les actuacions formatives relacionades amb la transicié

energetica. Especialment rellevants, com veurem més endavant, son les accions
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resultants de les reunions realitzades amb els centres COMASTECH o amb el

mateix CSIC, de les quals se’n despendran actuacions concretes a mig termini.

Aixi també és important tenir en compte les formacions especialitzades que ja
existeixen de forma reglada per dotar-les de més contingut relacionat amb les
necessitats formatives i ocupacionals que es poden desprendre del pla de
transicié energeética i les seves repercussions futures, en aquest sentit sera molt

necessaria una coordinacio a nivell educatiu i municipal.
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3.5 Actors clau del territori: el teixit empresarial

En aquest apartat es procedeix a analitzar un dels actors clau del territori, com
és el teixit empresarial. No es realitza sota el prisma de les seves caracteristiques
i tipologia (ja analitzat anteriorment) siné sota el prisma de quina és la seva

implicacio i potencial participacio en el procés de transicié energetica.
Es realitza sota un doble prisma:

1. Entrevistes en profunditat: s’ha realitzat un conjunt d’entrevistes en
profunditat amb diferents agents per tal de valorar I'encaix dels seus
projectes propis empresarials en la proposta de transicié energética per
Blanes.

2. Enquestes al teixit empresarial: s’ha realitzat una enquesta en linia
dirigida a totes les empreses de Blanes, de manera coordinada amb I'Area
de Promocié Economica, per tal de

coneixer aspectes rellevants en aquest el el e el

al sector empresarial de

ambit. Blanes, es realitza
mitjancant entrevistes en
profunditat a empreses
Entrevistes en profunditat que manifesten el seu

interés i una enquesta

Pel que fa a les entrevistes en profunditat,
dirigida a totes les

aquestes han estat realitzades mitjancant la

empreses.
plataforma on-line zoom per adaptar-nos a la
situacié de pandémia sanitaria. En alguns casos degut a la rellevancia de
'empresa o les seves propostes s’ha realitzat en més d’una sessié. Practicament
totes les sessions s’han realitzat de forma activa i conjunta amb la participacio
de les técniques de I'Area de Promocié Econdmica Sres. Cristina Cassola i Lidia

Munoz.

Les diferents entrevistes realitzades han estat:

Reunions realitzades Pla de Transicio Energética de Blanes
Reunions individuals: Data
Ajuntament de Blanes — Area de Promocié Econdomica 28 de maig + sessions
Ajuntament de Blanes — Medi ambient i Residus 4 d’agost
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Centre d’Estudis Avancats de Blanes (CEAB) del CSIC 10 d’agost

Fundacio Carl Faust - Marimurtra Jardi Botanic 17 d'agost
Ajuntament de Blanes — Area d’Urbanisme 2 sessions
Confraria de Pescadors de Blanes 26 d'agost

TM Comas i COMASTECH 2 sessions

Area de Promocié econdmica i hisenda de I'ajuntament de Blanes 23 de setembre
Espai Valldeburg 24 de setembre
Taller d'Arquitectura Victor Catalan 8 d'octubre
Grup Ros 14 d'octubre
Investigadors CSIC 2 sessions

També s’han realitzat reunions grupals, que han volgut englobar en una mateixa

taula de debat diferents participants del mateix sector.

Reunions grupals:

Empreses multisectors (reunid oberta) 27 d'agost

Campings de Blanes 2 de setembre / 7 de
setembre

Associacions empresarials ( Ass. Hostaleria, Ass. Blanes 23 de setembre

Centre i Ass. De comerciants)

Pel que fa a les reunions grupals, I'assistencia ha estat reduida, aquest fet
reforga I'analisi que ens trobem encara en fase molt inicial en el procés de
transicié energética en el municipi i que cal incidir en el canvi cultural.
Afortunadament s’ha pogut treballar el tema energétic mitjancant les
associacions de comerciants i hostaleria que han fet d’altaveu pels seus

associats.

També s’ha mantingut contacte telefonic amb dues entitats que han compartit

visi6 i documentacio relacionada:

- Creu Roja de Blanes: Ha facilitat informacié sobre les auditories internes
que realitzen de la seva organitzacio a nivell autonomic, per a millorar la
petjada de CO2.

- Unié d’empresaris de la construccio — Blanes: Tot i manifestar que és un
tema en que l'associacid no té marcades linies de treball, si que de
manera indirecta es treballa, en contribuir a fer visibles les normatives que
s’han d’acomplir des de la seva professié. Les normatives si que estan
treballant temes de sostenibilitat relacionada amb materials, aplicacio,
arquitectura, etc. Aixi com també fa palés iniciatives interessants com el
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projecte EDIFICAT( https://www.edificat.eu/ca ) que esta desenvolupant

la ciutat de Girona.

El resultat global de les diferents reunions ha posat de manifest les segtients

conclusions:

1. Visidé molt positiva envers el projecte de transicié energética per Blanes.

2. Presencia de linies transversals dirigides a elements fonamentats amb:

a.
b.
C.
d.

e.

Mobilitat dels treballadors.

Mobilitat derivada de la distribucié empresarial.
Eficiéncia energética.

Autoconsum

Generacié d’energia.

3. Beneficis locals del procés de transicié energetica.

4. Necessitat d’assessorament per a projectes propis.

5. Necessitat de informacié per a possibles finangaments per a inversions

relacionades i especificament per a Fons Europeus.

6. Aparicidé de projectes especifics singulars en diferents ambits

empresarials. En aquest sentit cal remarcar projectes singulars com:

a.

b.

Projectes de generaci6 energética en modalitat d’autoconsum.
Projectes d’economia circular i gestié de residus.

Projectes de gestié de l'aigua.

Projectes d’estalvi i eficiencia energeética.

Projectes de mobilitat sostenible.

Projectes de comunitats locals d’ds compartit.

Projectes relacionats amb la formacio i la investigacio.
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Enquesta a teixit empresarial del municipi

Per a fer-ho possible s’han realitat un conjunt d’enquestes, que han estat
respostes per un total de 63 empresaris, que han aportat la seva visi6 de

diferents aspectes rellevants.

En primer lloc, al realitzar I'analisi de la tipologia empresarial, ens trobem amb
un perfil notablement polaritzat, amb un 48 % d’empreses que son societat
limitada i els altres percentatges es reparteixen entre les diferents figures. Cal
indicar que més enlla de les tipologies de societats empresarials, també s’ha

incorporat a I'enquesta la tipologia d’associacié o entitat per a poder conéixer la

>

seva opinid.

= Empresa societat mercantil (SL) m Empresa societat mercantil (SA)
Empresari autonom m Associacid/entitat

m Altres

Tipologia societaria de les empreses enquestades
Font: Elaboracid propia en base a enquesta distribuida

Indicar també que a I'enquesta les empreses es podien identificar o mantenir el
seu anonimat. En total han estat 17 empreses les que s’han identificat, restant

les altres en respostes anonimes.

Pel que fa a la tipologia d’activitat principal a que es dediquen, aquestes s6n un
bon reflex de la diversitat d’activitats economiques presents a Blanes. Cal
contextualitzar que les empreses industrials s6n les que major representacié han
tingut, amb un 22 % dels valors, i que només és superada per a la categoria
d’altres serveis (de perfil més generic). Cal destacar la baixa preséncia — en

relacié a la seva rellevancia- de les empreses de perfil turistic del municipi.
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Comerg Industria Construccid Turisme Transporti  Agroalimentari Altres serveis Altres
logistica

Tipologia societaria de les empreses enquestades
Font: Elaboracio propia en base a enquesta distribuida

El primer element destacable relacionat directament amb el procés de transicié
energetica, és si les empreses havien realitzat algun tipus d’actuacié en matéria
de transici6 energética, estalvi o eficiencia energética els darrers 5 anys a
I’lempresa. El percentatge de respostes afirmatives és elevat, escalant fins
al 57 % de les empreses, i només restant un 43% que no hagin realitzat cap
actuacio. Al identificar quines sén les actuacions que han portat a terme les
empreses del municipi, observem en el grafic que la major part ha destinat els
seus esforcos a elements vinculats a I'eficiéencia energética, com sén
aquells relacionats amb tancaments i consums. També és especialment
important i paradigmatic dels valors amb que s’alinea I'empresariat, que la
segona area d’actuacioé és haver realitzat una auditoria energética, aixi com
contractar una companyia subministradora que garanteix un us de 100%
d’energies provinents de fonts renovables. També rellevant que ja n’hi ha un
26 % (si sumem els valors d’autoconsum i els de connexio a xarxa) que han

realitzat inversions en energia solar.
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Altres [N
Certificacions energetiques [l
Transport i mobilitat  JNIHMMIIN
Instal-lacié de panells solars connectats a xarxa [N

Instal-lacié de panells solars per autoconsum [N

Contracte amb companyia subministradora que
garanteix Us 100 % de renovables

U
Eficiencia energetica (tancaments, consums,...) |0

Auditoria energética [ IUMNMMNMMILAMmIAmID
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Tipologia d’actuacions realitzades en transicid energetica
Font: Elaboracid propia en base a enquesta distribuida

Vinculat a la realitzacié d’actuacions en el marc de la transicié energetica, es
glestionava — amb pregunta oberta- quines eren les principals problematiques
identificades. En aquest cas, les principals problematiques per a no realitzar les

inversions, o en aquells casos en que s’han realitzat, estan vinculades a:

1. Problemes econdmics vinculats al cost de la Les empreses consideren
inversio. que des del consistori
municipal es poden

2. La necessitat d’ajudes per a compensar els ) ) )
realitzar diferents tipus

costos elevats. d’actuacions per accelerar

3. Problematiques de tipus administratiu el procés de transicio

relacionat amb I'administracié publica. energetica i fomentar-lo

4. Lafalta d’'un assessorament que faci de guia el UL G R
de Blanes. Actuacions que

dels passos a realitzar.
passen tant per

. , . . . \ subvencions i
Si en I'anterior analitzavem quines eren les arees o

L . _ bonificacions com per
en que s’havia actuat a nivell empresarial, en la e R

seglent questié s’afrontava quines eren les arees que vehiculin tot el
que despertaven major interés per a futures procés.
inversions. Com es pot apreciar, I'eficiencia
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energetica continua amb valors elevats, perd desperta molt interés el poder
disposar d’instal-lacions de panells solars per autoconsum de les empreses
participants. Aquesta pero no és I'inica inversié destacable, i es rellevant també

la visi6 amplia amb elements de transporti i mobilitat o les certificacions.

Altres
Certificacions energetiques [N
Transport i mobilitat (IR
Instal-lacié de panells solars connectats a xarxa

Instal-lacié de panells solars per autoconsum

Contracte amb companyia subministradora que
garanteix Us 100 % de renovables

Eficiencia energética (tancaments, consums,...) [T
Auditoria energetica [l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Tipologia d’inversions que consideren interessants per les empreses participants
Font: Elaboracio propia en base a enquesta distribuida

Es realitza també una pregunta oberta en que es qlestiona si tenen alguna
actuacio singular en procés d’execucid els propers temps. De les diferents
propostes, la major part passen per a realitzaci6 d’una instal-lacié de
plaques solars o elements vinculats a la mobilitat com adquisicié de vehicles

electrics.

En la mateixa linia de resposta oberta, es realitzen fins a 52 propostes

d’actuacions diferents en que es considera que s’ha d’incidir i actuar des del

consistori municipal. Entre les més recurrents hi trobem:

1. Subvencionar i fomentar les auditories energetiques a les empreses
per conéixer amb precisié quines actuacions realitzar.

2. Accions vinculades amb la mobilitat electrica, com increment i foment
de la mobilitat amb bicicleta amb més carrils bicicleta i punts d’aparcament

0 incrementar els punts de recarrega de vehicles.
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3. Disposar d’un punt d’assessorament Entorn al procés de
centralitzat i coneixement de les transicié energética, les
possibilitats d’aplicacié a les empreses empreses ja han realitzat

o, oy actuacions i tenen plans
de la transici6é energética.

propis per als propers

4. Diferents elements vinculats a les
temps.

facilitats de tramitacio i simplificacio

, " . En general es té una visio
de tot el procés burocratic associat a -
positiva de que estem

generar actuacions en aquest sentit per davant d’una oportunitat
part del teixit empresarial. que cal aprofitar.

5. Visié de necessitat d’incentius fiscals i
economics per aquelles empreses que subscriguin estratégies i iniciin
procés de transicié energética als seus negocis. Passant tant per
subvencions directes, descomptes com bonificacions en els costos
administratius de les llicencies.
Realitzar instal-lacions de parcs solars.
Un ventall divers de diferents propostes que afecten als espais publics
de Blanes, com instal-lacié de lluminaria LED o en els centres educatius

del municipi

Un cop identificats els diferents elements que els empresaris consideren que es
podrien portar a terme des del consistori municipal, el seglent element ha estat
observar la voluntat de les empreses de participar en projectes concrets
d’energies renovables. En aquest sentit es donava resposta tancada i el 55 %
esta disposat a realitzar instal-lacions propies d’energies renovables,
mentre que el 48 % estaria disposat a formar part com a socis o
consumidors de parcs fotovoltaics que s’instal-lin al municipi. També hi
havia I'opcié de marcar altres projectes concrets o opinions i visions obertes. En
aquestes categories es realitzen poques aportacions vinculades al projecte, tot i
que algues rellevants com vinculades al transport public, I'enllumenat o la

incorporacié d’autoconsum en instal-lacions municipals d’alt consum.

Finalment, a la pregunta en que es planteja si es considera que el procés de
transicié energética és una bona aposta per esdevenir un motor economic de
Blanes, el teixit empresarial respon amb una valoraci6 de 7,4 (en un escalat 1-

10), amb una desviacié estandard de 1,98, fruit de I'enorme variabilitat. Hi ha
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moltes respostes que la situen com element clau (valoracions de 10) i d’'altres
molt allunyades (amb valoracions de 1 i 2). Amb tot, és evident la valoracio

positiva i percepcié generalitzada de que el procés de transicié energetica
pot esdevenir una oportunitat per el teixit economic del municipi.

63

respostes

17
empresas
identificades

57%

de les empreses ha
realitzat accions de

L=

La instal.lacié
de panells
solars
d'autoconsum

55%
instal.lacions
propies
d'energies

renovables

En resum...

63 empreses han respost I'enquesta sobre Transicié Energética de les
gue 48% son Socjetats Limitades

Només 17 empreses de les 63 s'han volgut identificar. El sector que

més ha respost I'enquesta ha estat el de Altres Serveis 41% i el Sector
Industrial 22%

De les empreses que han respost l'enquesta, el 57% han realitzat
actuacions de transicid energética els darrers 5 anys, majoritariament
d'eficiencia energética

-La instal.lacié de panells solars d'autoconsum és l'accié de transicid
energética que genera més d'interés per una futura inversié de
finangament entre els enquestats, seguit dels panells solars connectats
a xarxa, el transport i mobilitat, i I'eficiéncia energética

-El 55% es mostraria disposat a realitzar instal.lacions propies
d'energies renovables, i un 48% es disposaria a formar part com a soci
o consumidor de parcs fotovoltaics
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4

DIAGNOSI DE
LA SITUACIO




4.1 Analisi DAFO

Un cop disposem de gran part dels elements analitics que s'han emprat en

I'anterior apartat, a continuaci6 es procedeix a realitzar I'analisi DAFO de Blanes

en el marc de la transicidé energética, sota el prisma de la promocié economica

del municipi.

Debilitats

Entenent per a debilitats aquells elements presents, actuals i que afecten de

manera especifica -tot i que no unica- a Blanes, es poden identificar les segients
debilitats:

1.

Dades de mercat de treball preocupants, vinculades al baix nivell

formatiu. Aix0 ens situa davant una previsible falta de ma d'obra

qualificada local per accelerar el procés de transicié energética.

Economia poc especialitzada, amb un mix que no permet tenir un camp

d’especialitzacié que faci de Blanes un punt d’activitat economica de

referéncia nacional o internacional.

Activitat economica centrada en sectors tradicionals, que requereixen

un canvi amb una base de valor afegit.

Es detecta una baixa

especialitzacié entorn a propostes empresarials innovadores (tant de

producte, mercats o sistemes de comercialitzacio).

Estudis indiquen manca de
sensibilitzacio per part dels
treballadors i empreses vers la
importancia de la formacié. A nivell
formatiu també es troba a faltar un centre
de formacié superior que sigui
especialista i exerceixi de nexe amb el

teixit empresarial local.

Elevades taxes d'atur, especialment

castigades degut a la COVID-19, pero
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Blanes presenta un
conjunt de debilitats
associades al procés de
transicio energética,
algunes especifiques per
aquest procés i d’altres
que son transversals a la

seva activitat economica.

Amb tot, son
problematiques molt
recurrents a gran part de
municipis.
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que no representen un trencament, sin Hi ha un seguit

que la pandémia suposa una sortida a la d’amenaces que fan que el
superficie de molts problemes latents, i procés de transicio
energética a Blanes pugui
ser residual, i que aquesta
no sigui capag de liderar-

en que s’observa una important

estacionalitat en I'ocupacio.

6. Baix pes percentual de les actuacions lo de manera estratégica.
en transicio energetica, que tenen més
una funcié exemplificant que no pas de convertir-se en model energetic.
Moltes d’elles portades només a terme en el marc de I'administracié

publica.

7. Pes important del nombre de persones en situacié de pobresa
energetica.

Amenaces

Si en l'anterior apartat focalitzaven I'analisi en aquells elements que es mostren
com una debilitat, a continuacié es procedeix a identificar les principals
amenaces per als propers temps:

1. Competencia formativa cohesionada en municipis com Girona, Olot o
Palamds que sén capacos de fer una aposta per una capitalitat en Cicles
Formatius i Formacié No Reglada. La situacié mantindria i accentuaria una
aposta amb poc valor afegit a nivell formatiu orientat a sectors productius,

sense tampoc un centre i/o espai de referencia clar a la ciutat.

2. La falta d’especialitzacié formativa de la poblacié actual poden fer que
llocs de treball qualificats que es pugin generar al municipi no siguin
coberts amb la gent de Blanes i s'importin treballadors qualificat.

3. La situacié derivada de la COVID-19 pot accentuar algunes de les

deficiencies estructurals com:

a. Increment de les taxes d'atur, especialment en grups vulnerables i

en la poblacié immigrada.

b. Caiguda de I'activitat empresarial, doncs la situacié de la pandémia

afecta directament a activitats nuclears de Blanes com el turisme,
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el comerg i serveis; de manera indirecta perd en menor intensitat la
industria. Aquesta caiguda pot complicar elements vinculats a la
realitzaciéo d’inversions al disposar de menors recursos

financers.

4. Sino es realitza una aposta de transicié energética s'incorre amb el risc

d'increment comparatiu de costos energetics per al teixit empresarial
local, amb la pérdua de competitivitat.

La continua fuga de capital huma del municipi pot accentuar-se
numericament, i també qualitativament, generant una fuga de talent de
Blanes; on només aquells amb menys qualificacié trobin oportunitats
laborals en una industria i activitat de serveis que afegeixi poc valor al

producte o servei

Fortaleses

Si en els anteriors apartats identificaven aquells elements que es mostren com

una debilitat o amenaca en el marc del procés de transicié energética a Blanes,

ara es procedeix a identificar-ne les fortaleses:

1.

La diversificaci6 empresarial és també una fortalesa del model
economic, ja que la no dependéncia d’'un monocultiu permet a Blanes ser
un exemple de transici6 energética en molts camps economics i
empresarials diferents. Es disposa doncs d’'un mosaic empresarial ric i

divers.

Blanes disposa d’una estructura de PAE i tradici6 industrial especialment
rellevant i que genera nombroses oportunitats economiques i
empresarials pel territori i un procés de transicié energetica aplicat a
espais industrialitzats. Una correcta aplicacié del procés de transicié
energetica pot fer guanyar competitivitat territorial a I'actual estructura de
PAE de I'area urbana.
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Elevat grau d'implicacié6 empresarial en el procés de transicié
energetica, tant a nivell associatiu com a nivell individual empresarial, on

es percep sensibilitat i predisposicié en ser un agent de canvi.

Disposicid de projectes reals actuals, tant a nivell empresarial com
d'administracié publica, que malgrat estar desconnectats i no disposar
d'una estrategia conjunta, s6n una realitat a Blanes. Si bé ens trobariem
en una fase molt inicial del procés de transicid, no es té un punt de partida
de zero. En aquest context també es té en disposicio diferents projectes
complementaris alineats amb el procés de transicié energetica, tant des

del consistori municipal com empreses privades.

La complexitat territorial també genera la fortalesa de poder disposar de
diferents situacions i realitats on posar en funcionament el procés de

transicié energeética.

Un clima amb irradiacio solar que permet tenir rendibilitats positives en
les inversions en panells solars. Malgrat aquest fet, s’ha de tenir present
que a nivell comparatiu amb atraccié d’inversié respecte a altres punts, la
irradiacio solar del municipi es troba lleugerament per sota de la mitjana

catalana.

Les corbes de consum energetic del municipi estan vinculades també
a la preséncia de major nombre de poblacié als mesos estivals, i per tant,
en base a una produccié en energia fotovoltaica ajustem les corbes de

consum i produccié municipals.

Existéencia del Servei Local d’Ocupacio de I’Ajuntament de Blanes

amb una llarga experiéncia en formacio

. L L L Blanes presenta un

no reglada, orientacio, insercio, Inclusié )
conjunt de fortaleses — des

i Millora de 'Ocupacio. de la diversificacio de la

Oportunitats

A nivell d'oportunitats, el procés de transicié
energetica a Blanes - des de la perspectiva de
promocié economica- ens genera un seguit

d'oportunitats que cal tenir present:
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seva activitat economica o
elements geoestrategics-
que fan del municipi un
potencial territori amb
especialitzacio
competitiva i comparativa
en transicio energetica.
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1. Capacitat de generar projectes que SIS T aE

reactivin I'activitat economica de la procés de transicié

ciutat en un entorn post pandémia o energeética per Blanes, és

.. o el conjunt d’oportunitats
fins i tot en un futur sanitari incert. J P

que genera per a la seva

2. Enfortir 'estructura empresarial, dotant- activitat econéomica, tant
la de diferents elements clau: a nivell empresarial amb
millores competitives per

a. Reducci6 de costos. a les empreses, a nivell de

b. Millora imatge competitiva. ciutadania, per a millores

en la seva renda, com per
c. Millora de I'entorn competitiu. a 'administracio publica

en la seva proposta

d. Noves oportunitats empresarials. .\ N
competitiva territorial per

3. Oportunitat d’Emfatitzar, ampliar i al conjunt de la poblacio.
transformar la formacio reglada ja existent, aprofitant-la i ampliant-la
per a I’especialitzacio vinculada a la proposta econdomica i empresarial
del municipi. Es disposa d’una oferta amplia de cicles formatius, alguns
dels quals apareixen com una oportunitat de base ampliable per a una
estratégia d’especialitzacié formativa a nivell de ciutat vinculada a la

transicié energetica.

4. Procés que ha de permetre retencio de talent qualificat de gent de
Blanes que en aquest moment si volen treballar en enginyeries o

empreses tecnoldgiques tenen molt poca base local per a fer-ho.
5. A nivell d'oportunitat temporal cal tenir present:

a. Moment en que totes les estrategies macro de
desenvolupament economic (des de nivell mundial, europeu,
espanyol o catala) posen l'accent en el procés de transicié
energetica.

b. Anivell local, el procés de transicié energética també és un element
gue genera consens ampli entre les propostes realitzades per les

diferents formacions politiques.

c. Arribada de volum important de fons europeus per a la

reactivacid de I'economia on: hi ha dos nuclis de prioritzacié de
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projectes, per un costat el procés de transicioé energética i per l'altre
la digitalitzacié econdmica. En un projecte de transicié energetica
aplicant técniques smart grid donem resposta a les dues prioritats
dels fons europeus.

d. Més enlla dels fons de reactivacid europeus anteriorment citats
(NEXT GENERATION) hi ha un mosaic ric de projectes i vies de
financament de processos de transicié energetica, tant europeus
amb projectes com el Green Deal com linies d’ajudes iniciades des
de la Diputaci6 de Girona o ICAEN.

6. Capacitat de generar un model singular, on la ciutadania i el teixit
empresarial local prengui el control energétic, i per tant sigui capag de
rebre també tots els seus beneficis.

7. Capacitat de generacio de politiques publiques en benefici de les
persones en situacioé de pobresa energeética.
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4.2 Reflexio estrategica

El plantejament o reflexié estratégica, passa per un analisi acurat de la situacié
economica de Blanes, tant en el marc derivat de la COVID-19 com ja en la
dinamica empresarial i econoOmica prévia. La situacid economica i
empresarial, necessita que l'activitat del municipi faci un salt endavant i
esdevingui transformadora de la realitat -també social- de Blanes. Si en el
moment actual Blanes és una realitat econdmica i una poténcia econdomica
innegable, també ho és que el seu model necessita una actualitzacioé i buscar
nous referents. Cal reprendre un lideratge que vagi més enlla de la visi6 local i

exercir una referéncia i model de major grau d’ambicio.

En aquest context local, trobem un procés a nivell mundial que enfront de
I'emergéncia climatica empeny cap a una transformacio del model energetic

de les societats.

Per tant, en el moment actual es planteja una dualitat o seleccié per part de
Blanes -tant el consistori municipal, el teixit econdmic com la ciutadania-. O
s'exerceix un procés de lideratge o bé es va a remolc en el procés de transicio

energeética.

En aquest marc de decisid, cal perd també incorporar la visio de la rendibilitat
d'una aposta d'aquestes caracteristiques per al municipi. Després de
realitzar I'analisi dels consums energeétics locals, que situa una primera visio
general de les necessitats territorials realitzades per col-lectiu TE21 “Informe per
la transicié energética — ITE” la situacié i dades de Blanes son les segiient:

1. Necessitat energética: 70.000 kw que El procés de transicié
implica una poténcia instal-lada proxima energética s'ha de
als 136.000 kw degut a les corbes de visualitzar com una

oportunitat

generacié i consum, si marquem en
transformadora de

aquest cas l'objectiu a 2030 I'economia i model de
(autosuficiencia energetica) ciutat de Blanes: fer-ho
possible depén de la

2. Aposta com a punt de partida per a voluntat ferma d'un

generacio d'energia mitjancant projecte compartit entre
energia solar fotovoltaica. En el cas tots els agents.
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extrem que en el moment actual -i amb els actuals rendiments- es decidis

instal-lar la potencia necessaria, es precisaria:

a. Per un costat, caldria destinar a espais de generacio I'equivalent
de 202, ha, que equival a un 11% del territori del terme municipal.
Aquest element és rellevant ja que ens marca que dificilment
Blanes mai pugui ser 100% autosuficient nomeés en fotovoltaica
(donada la poca disponibilitat de sol relacionat amb els seus
consums) per la qual cosa caldra compensar en un futur la
generacié amb diferents sistemes energetics aixi com el foment de

I'equilibri territorial amb actuacions a nivell comarcal.

Amb tot, és objecte del present pla assolir apropar-nos al nivell
maxim de sobirania energética possible, i la realitat marca que hi

ha molt camp per recérrer.
b. Per I'altre costat la inversié ascendiria als 273.873.587 €.

3. En un estudi de costos/rendiments, es treballa amb el compromis dels
estats de I'horitz6 temporal del 2050 per assolir aquests objectius. Si es
realitzés amb un procés lineal d'inversié, aquesta comportaria en el
conjunt del periode 2020-2040% una reduccié de costos totals de
2.049.337.878 €, que implicaria un estalvi generat entorn els
1.414.504.712 €.

a. Traslladat a estalvi anual en el Un procés de transicio

, . , . nergeti iel
periode seria l'equivalent a energetica que si e

. transformem a la visio
56.580.188 € anuals. (tot i que la

economica d’aquest,
dada no és linial) genera un volum enorme

. de beneficis economics pel
b. Perentendre el que representa és f 4

municipi, que es situarien

lequivalent al 107% de en més de 1.500 € anuals

pressupost anual de tot per a ciutada i un total de
I'’Ajuntament de Blanes. és a dir, més de 50 ME anuals per
a Blanes

tot el cost de l'ajuntament amb

8 Es realitza I'estimacié en base a 2040, com a periode marc de compromis d'autosuficiencia
energetica en energies renovables amb compensacions totals a nivell catala.
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totes les seves actuacions seria I'equivalent dels beneficis

economics de generar un procés de transicidé energetica.

c. Un estalvi anual per ciutada de quasi 1.500 € anuals, i un acumulat

equivalent en aquests 25 anys d’entorn als 35.000 € per cada

ciutada de Blanes.

Per tant, la conclusié és que des del punt de
vista econdomic, és un inversié rendible per
al conjunt del municipi, i que cal dotar-la
d'eines per tal de poder convertir-la en una
realitat.

Per tant considerem que des de la dicotomia
plantejada anteriorment, la resposta és simple:
Blanes té una oportunitat unica d'exercir

lideratge en la transformacié energética i

Per a ser un procés
realment transformador
s’ha de ser ambicids en els
seus objectis i aplicacio.
Només aixi el procés de
transicio energética sera
capag de convertir-se en
palanca de canvi del
model economic de
Blanes.

reactivar la seva economia. Des de I'equip de treball de BIM Consultors - i

després del treball de camp realitzat- considerem que la voluntat és la d'exercir

aquest lideratge fonamentat en:

1. Treballar a periodes de vista tant llargs (estratégia marc de la UE) no és

practic a escala local. Cal traslladar-ho a objectius a més curt termini
que permetin a la gent prendre consciéncia i poder visualitzar la
transformacio. Es treballa amb un pla estrategic objectiu 2030.

Dotar-lo d'una optica transformadora de l'activitat economica de Blanes.
Amb tot, es faria sota el prisma no només local. L'objectiu es que el
municipi es converteixi a nivell europeu en un exemple de transformacioé
real local i que millori substancialment el seu posicionament

competitiu. Per tant, generar un exemple escalable a altres territoris.

Visualitzar-lo com una oportunitat de nous sectors economics, perd que
permeten enfortir els ja existents (tant via reduccié de costos com valor
afegit d'imatge empresarial i de ciutat).
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El diamant de 4. Procés que ha de contribuir a millorar les
competitivitat energética condicions de vida de les persones i la situacio
ens mostra el marc economica extremadament delicada en que es

Y ETLICIAUEICS troben moltes empreses.

permetre realitzar la

bateria d'estratégies i Per tant, el punt de partida del plantejament
actuacions per a la estratégic que es realitza, és la clara voluntat de
transformacio de Blanes - .

f que Blanes sigui un exponent de lideratge del

procés de transicié energética, i marcant un objectiu temporal proxim.

El que és evident, que per assolir aquest objectiu, no n'hi ha prou amb el paper
de I'administracié local - i menys com a finangador del projecte- perd que sota el
seu lideratge ha de ser capac d'assolir-ho. Si s’ha de tenir un paper transversal
a nivell d’administracions, també és cert que I'agent més determinant no és

I'administracié publica.

En aquest procés, I'agent que es considera clau no és individual, siné que ho és
I'alineacié dels agents de la quadruple heéelix amb el mateix objectiu:
administracio publica, teixit economic, ciutadania i educacié. Tanmateix, des de
I'equip de treball considerem especialment rellevant el paper a desenvolupar per
part del teixit economic i empresarial, que en molts casos haura de ser qui - de

la ma de I'administracié publica- sigui aquest agent del canvi.

En aquest procés, contextualitzat a Blanes, la proposta estratégica passa per
I'aplicacio del que des de I'equip de treball de BIM Consultors hem denominat

el diamant de competitivitat energetica de Blanes.
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Formacio

Ciutadania

Sectors diversificats Poligons d'Activitat
/ / \ \ Economica
Generacio d'Energia Nou sector motor

Canvi cultural

Administracio

pablica

Teixit economic

Com podem apreciar, el diamant es troba emmarcat en el que li dona sentit, que

és el paper dels quatre agents de la quadruple helix.

A partir d'aquest element, hem de desenvolupar els diferents extrems del

diamant:

1.

Un dels vertex del

Poligons d’activitat economica: es diamant posa accent en

treballa sota la premissa de disposar d’'uns
poligons d’activitat econdomica que siguin

els PAE de Blanes, tant per
a la seva tradicio
industrial com per a la

referéncia de la transicié energeética i sota capacitat de generar
el prisma de “Poligons Verds”. Aquesta avantatges competitius en

s’ha de produir en base a:

a.

aquest sector on I’energia
és un cost determinant
Visi6 d’ecosistema entre els

diferents poligons que formen part de Blanes.
Proximitat entre la generacio i consum.
Responsabilitat empresarial com a grans consumidors energeétics.

Visi6 de mobilitat i fluxos interurbans, tant en l'ambit dels

treballadors dels espais com dels eixos de distribucié urbana.

Generaci6 d’avantatges comparatius i competitius, tant globals dels
PAE com individuals de les empreses.
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f. Maridatge de Ila transici6
energetica amb elements de
I'aplicacié de les eines TIC.

2. Nou sector motor: un procés que té
associada una inversio en el municipi de
'entorn els 270.000.000 € s'ha de fer

sota la visié de generar també un nou

El procés de transicio
energética ha de permetre
generar també nova
ocupacio i nou sector,
amb capacitat d’actuacio
en el municipi pero també
en lideratge a nivell
supramunicipal

sector productiu a Blanes. S'ha de ser especialment habil per:

a. Atraure talent al municipi.

b. Potenciar el teixit empresarial local, i no la importacié d'empreses

externes.

c. Aconseguir la consolidacié de la industria de manera que

posteriorment es pugi realitzar una escalabilitat i accés a altres

inversions territorials des d'empreses incubades o accelerades a

Blanes.

d. Emmarcar aquest procés en el de digitalitzacié de la poblacié amb

un projecte Smart Grid i les diferents potencials sinérgies que es

poden generar amb el procés de transicio digital que es marca des

dels organismes europeus.

3. Sectors diversificats: com s'ha indicat i recollit, s'ha de dotar a

I'economia de Blanes d'una major diversificaciéo de la seva activitat en

base a criteris de valor afegit i innovacio. Per les caracteristiques

actuals, no existeix una especialitzacié sectorial o funcional que permeti

excel-lir, i per tant és sota el valor de la generaci6 d’avantatges

competitius transversals i sota el prisma de ciutat de serveis, que el paper

de la transicié energética pot tenir un paper especialment transformador.

En aquest sentit el procés de transicié energetica ha de permetre enfortir

i reforgar els seglUents elements i sectors diana:

a. Sector turistic, sota el concepte de convertir el maxim possible

Blanes el 2030 en una destinacio 0 emissions, s'ha de treballar

sota diferents prismes:
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i. Destinaci6 fonamentada La transicié energética ha

en valors. de ser capag de nodrir i

. .. ., generar avantatges
ii. Influencia en la gestié .
competitius a altres

global de la destinacio. sectors de Blanes, com és

i Encaminar accions especialment el turistic,

pero també el comerg,

individuals de transicid .
serveis o el sector

energetica en aquest marc agroalimentari i forestal.

de destinacio.

iv. Accions col-lectives de central de compres, acords amb

comercialitzadores i amb futura central local, etc.

v. Actuacions alineades en el marc de la sostenibilitat de la
destinacié, sota un prisma de major abast que la transicié
energetica, on aquesta ha d’esdevenir un element clau en

I'aposta de destinacié sostenible.

b. Comerg: el comerg per a Blanes és un signe identitari i també una
peca que ha de continuar exercint un paper social de configuracié
de la trama urbana. En aquest marc s’ha de fer una aposta per a
poder generar una reduccio en els costos energétics del comerg
local, al mateix temps que generar una imatge de valor i implicacié

territorial que en millori el seu posicionament global.

c. Serveis: més enlla dels sector estratégics indicats anteriorment en
el marc de la capitalitat de serveis, les dades ens mostren una
enorme diversitat de perfils empresarials, que cal donar resposta
sota el prisma destalvi en costos i valor afegit en imatge

empresarial.

d. Sector primari agroalimentari, on posar de manifest la
importancia del camp i terres agricoles en la transicié energetica,
combinant usos agricoles i de produccié energética amb un territori
d'agricultura organica que regenera el sol i té un balang CO? positiu,
en paral-lel amb el Pla de Gestié i desenvolupament de I'Espai

Agrari de la Baixa Tordera
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e. Gestio forestal, on la configuraci6 territorial de Blanes ens dibuixa
una potencialitat clara en la gestié de la massa forestal en termes
energetics de biomassa i com a element de preservacio dels
espais naturals, i com també té en compte la Linia Estratégica 1
del Pla de Gesti6 de I'Espai Agrari de la Baixa Tordera.

4. Generacio d’Energia - Comunitats locals: sota el prisma que des de la
unié i la col-lectivitat és possible generar actuacions més potents i
eficients, I'aposta passa per la generacié de comunitats locals d'Us
compartit, que tant haurien d'afectar al teixit empresarial com a la
ciutadania. Ens trobariem en una combinacié de generacié compartida i

autoconsum, amb la connexi6 a la xarxa.

Aquest perd no sera I'inic model a aplicar, sind que ha de formar part d’'un
seguit d’actuacions que també incorporaran la generacié energetica
connectada directament a xarxa. S’ha de treballar sota el triple prisma
de: generar el maxim d’autoconsum en els espais amb capacitat,
generar CLUC per aquells casos en que no sigui possible, i la
incorporacié de parcs solars en espais urbanisticament potencials.

Més enlla de I'aposta per I'energia fotovoltaica, Blanes ha de tenir també
un model propi de consum energetic on la biomassa de proximitat en

pot ser un element singular.

5. Canvi cultural: cal un canvi cultural, on tot el que envolta el procés de
transicié energetica esdevé un element per a poder exercir-ne lideratge.

Per a fer-ho possible s'han d'incorporar:

a. Elements formatius, amb un HUB de cicles formatius especialitzat
en transicié energética. Hi ha diferents families professionals de
grau mitja i grau superior que ens poden donar resposta. També
amb formacié ocupacional no reglada focalitzada en aquest camp.

Interessant arribar a acords amb la UdG.

b. Mobilitat ciutadana i turistica, amb incentius clars cap a una nova
cultura de mobilitat associada a les 0 emissions. Més enlla de les
linies de finangament vinculades al MOVES I, es pot accelerar en

diferents vies.
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c. Arquitectura urbana: amb espais emblematics i singulars que han

d'exercir de revulsiu, i de punt de
referencia per a presa en

consciencia del canvi de model.

d. Paper transformador social, on
una de les implicacions ha de ser
el que la ciutadania s'impliqui en

aquest procés i permeti assolir

S’ha de produir un canvi
cultural, tant a nivell de
ciutadania, empresa o
administracio publica, on
la generacié i consum
energétics han de ser un
dels criteris nuclears en la
presa de decisions.

una sobirania energética i també lluitar contra la pobresa

energetica que pateixen molts ciutadans.
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5.1 Objectius generics i objectius especifics

El primer pas per a marcar el pla d'accid passa per identificar els diferents

objectius genérics i especifics que es marcaria per a Blanes en el procés de

Transicié Energeética.

Objectius geneérics

1.

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Treballar amb un horitzé temporal real pero proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié econdmica, social i mediambiental

del municipi.

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio
i justicia energeética.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat econdomica i al
mateix temps reforcar les industries i sectors preexistents, amb
especial pes en el sector industrial i Es marquen un conjunt
turistic, com a grans motors de d'objectius geneérics i
objectius especifics que

desenvolupament local. ]
han de donar sentit a les

Convertir el procés de transicié actuacions posteriorment

energética en un element exposades en els diferents

. . rogrames
empresarial de valor afegit per A
les empreses de Blanes, generant reduccid dels costos energetics
empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu i

posicionament competitiu.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.
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Aquests objectius generics posen les bases dels objectius amb que ha de

treballar el pla de transicié energeética.

Objectius especifics

La bateria d'objectius
especifics ha de permetre

Si en l'anterior apartat disposem d'uns objectius no nomes fixar

genérics o marc, a continuacio es detalla una

bateria d'objectius als quals cal donar resposta

l'estrateégia a sequir, sino
també donar sentit als
diferents indicadors del

des de les actuacions a portar a terme: projecte

1.

Marcar I'any 2030 com l'horitzé temporal amb que es treballa per
executar el Pla Estratégic de Transicié Energética. Aquest fet caldra
un procés per a l'ordenacié i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg

termini.
Millorar les taxes de formacid i capacitacio laboral de la poblacié.

Reduir els indexs de pobresa energética i donar proteccid per

aquelles llars més vulnerables.
Reduccio del consum energeétic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions

contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de transicio

energetica.

Contribuir a un posicionament turistic de Blanes en base a una

aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacio.

Aprofitament i optimitzacié dels poligons industrials com a model de
consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de mercaderies).
Convertir aquests també en possibles espais de demostracid i

divulgacié.

10.Treballar energéticament els diferents PAE de Blanes com un

ecosistema amb diferents peces d’un mateix trencadis.
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11.Projectes pilot singulars i referents en la combinacié d'usos agraris i

transicié energetica al municipi.

12.Aplicar elements de promocio de la salut derivats de la transici6
energetica.

13. Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar propostes
transversals de millora de la competitivitat individual empresarial i

global mitjancant la transicié energeética.

14.Generar ocupacio i afavorir la contractacié laboral indefinida, per

sobre dels contractes temporals.

15. Aconseguir realitzar formacié especifica en transicié energética a

Blanes, esdevenint un pol de coneixement en aquest camp.

16.Generar un procés de digitalitzacié i transformacio digital entorn
al Smart Grid, fent també un node de coneixement de gesti6 de fluxos
energetics.

17.Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a Blanes
(ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania), que tinguin com
a finalitat el consum d'energies renovables i la produccié propia de

proximitat.

Aixi doncs aquesta seria I'estructura proposada amb 6 grans objectius generics

que cristal-litzen en un total de 17 objectius especifics.
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5.2 Linies estrategiques. Projectes

Un cop doncs disposem de la visié global de I'actual situacié del municipi en el
procés de transicié energeética i realitzada la reflexié estratégica associada a
continuacié es detallen les linies estrategiques que es consideren claus per a
desenvolupar tot el procés. Aquestes han de donar resposta al model del
diamant de la competitivitat territorial descrit anteriorment.

Considerar, que tot i el format del grafic de diamant de competitivitat, aquest no
€s un projecte amb un procés de desenvolupament sequencial, siné que és amb

caracter simultani i amb visio sistemica.

Cal posar de manifest que un cop realitzada la diagnosi de la situacié del municipi
de Blanes i visualitzat el seu punt de partida, per tal de fer viable I'execuci6 del
present projecte, caldra introduir un element previ relacionat amb la definici6 del
model de gestid que permeti la viabilitat del mateix i n’optimitzi els resultats. En
aquest sentit, en ser, aquest, un projecte compartit es planteja que sigui
I’Administracié Publica, en aquest cas I’Ajuntament de Blanes, qui en lideri i
posi ordre a I’execucio, tot i que la responsabilitat de la concrecié de les
accions recaiguin als diferents agents de la quadruple hélix.

Aixi, doncs, i un cop agrupats els sectors competitius de Blanes, les linies
estratégiques acaben definint els seglients 6 projectes els quals responen a la
realitat i especificitat municipal:

Poligons verds o

Model i Gestid Publica Green PAE

Turisme Sostenible

Identificacié d'Espais i . . ., Policultiu economicii
. Ciutadania i formacio N
Espais publics transferéncia
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El primer projecte, i també el primer dels elements que cal donar resposta, és en
la definicié de les diferents arestes del model de gestid que es pot aplicar a

Blanes, aixi com les accions necessaries per I'aplicacié del model.

En segon lloc, es focalitzaria els esforcos en l'aplicacié de la transicio
energetica als PAE, que és un element clau i motor econdmic de Blanes i el
sector que realment pot exercir un enorme poder transformador i accelerador. En
aquest ambit pren especial rellevancia la capacitat de lideratge de la ciutat com

a catalitzador d’un canvi en el conjunt de 'area urbana.

El tercer eix, ens situa en la importancia econdmica i de model de ciutat que
planteja Pactivitat turistica, on sota el prisma d'un model de turisme
sostenible, el procés de transicié energética ha de ser capac de contribuir-hi

amb Optica de destinaci6é i empresarial.

Un altre element clar de I'activitat econdmica i empresarial de Blanes, és la seva
heterogeneitat, i per tant, cal també generar una linia amb una visi6 més
transversal que sigui capag¢ de donar resposta als diferents sectors economics
que hi podem trobar. Existeix també una oportunitat d’exercir un model agrari
que pivoti en la transicidé energetica o el que seria totes les empreses que es
vinculen al comer¢. En el marc del policultiu econdomic també es generen
oportunitats per realitzar una proposta entorn a la transferéncia amb un projecte

motor emblematic.

Directament vinculat amb el canvi cultural es plantegen les accions destinades a
la ciutadania i les relacionades amb el model educatiu i la formacio en els

centres i empreses i les politiques de transferéncia.

Pel que fa a la identificacid d’espais i a I’espai public (també de ciutadania),
algunes actuacions ja es deriven de la materialitzaci6 del PAES actual del
municipi, el que es fa és incorporar accions addicionals que reforcin el treball
realitzat fins aquest moment, aixi com explorar noves potencialitats fruit del

moment actual.

Entrant a identificar les diferents accions associades a les linies estratégiques, a
continuacié es pot observar la seva estructuraci6 amb un total de fins a 52

programes especifics vinculats a les estratégies.
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LE1: Model i gestié publica

1. Ageéncia local d’Energia de Blanes — Servei d’assessorament en transicio
energetica.

Grup Promotor: Taula de Treball de la Transicié Energética de Blanes.
Mapa virtual de la transici6é energetica de Blanes

Panell — Comptador de generaci6é d’energia renovable local
Ordenances municipals en ambit instal-lacions solars.

Ordenanca municipal de llicencia d’obres instal-lacié

Smart Grid Blanes.

Heating and Cooling districte Blanes

Presentaci6 de projectes fons europeus NEXT GENERATION.
0.Creacio6 de Blanes Fotovoltaica.

= © © N o g »~ Db

LE2: Poligons Verds o Green PAE —

11.Estalvi i eficiencia energeética a les empreses
a. Auditoria
b. Aplicacio resultats auditories
12.Compra agregada de les empreses del PAE d’energia amb certificacio
d’origen renovable
13.Generacid energeética individual a cobertes
a. Autoconsum
b. Connexi6 a xarxa
14.Generacié energética en model Comunitat Local d’'Us Compartit
15.Generacib energetica: parc solar.
16. Aparells de mesura i monitoritzacio interconnectats (SMART PAE)
17.Mobilitat laboral en PAE: transport public i privat
18.Punts de recarrega eléctrica
19.Tecnologia 5G — Vinculat a energia i gestié empresarial.
20.Bateria d’ordenances fiscals especifiques PAE
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LE 3: Turisme sostenible

21.Estalvi i eficiencia energética a les empreses

a. Auditoria

b. Aplicacio resultats auditories
22.Mobilitat turistica — Destinacidé Zero Emissions

a. Punts de recarrega cotxe eléctric

b. Empreses de lloguer vehicles

c. Foment canvi flota serveis turistics
23. Mobilitat cicloturistica

a. Punts de recarrega bicicleta electrica

b. Trams de cicloturisme, enllag intern i extern

c. Microsite especialitzat en cicloturisme
24.Generaci6é FV en espais turisticament rellevants
25.Destinacié 0 emissions

a. Acreditacid establiments "Zero emissions" / Carta de bones

practiques.
b. Pla de promocié dels establiments adherits a la carta de compromis
"Turisme zero emissions".

c. Compensem la teva petjada de carboni.
26.Mobilitat turistica maritima

a. Embarcacions motor eléctric

b. Electrificacio port esportiu
27.Reducci6 de residus, reduccio d’emissions
28.Campings Natura Sostenible.

LEA4: Policultiu economic i transferéncia.

29.Estalvi i eficieéncia energética a les empreses

c. Auditoria

d. Aplicacio resultats auditories
30.Compra conjunta energetica.
31.Participacié en Comunitats locals d’us compartit.
32.Participacié economica directe en parc fotovoltaic al municipi.
33.Accions Motor: Projecte Blanes Sostenible

Pla Estratégic de Transicid Energetica de Blanes 95



34.Accions Mercat Municipal

35.Pla de restriccions zona baixes emissions, distribucié trama urbana.
36.Foment del producte de proximitat: reduccié cadenes alimentaries.
37.Proves instal-lacions solars en consonancia sector agrari: Agrovoltaica.

38.Model agricultura regenerativa.

LE5: Ciutadania i formacio

39.Formacio6 reglada basada en cicles formatius de grau mitja i superior.

40.Formacio no reglada.

41.Programa de formacié especific de gestors energeétics

42.Creacio de Coneixement transicié energetica Blanes - Centre CEAB-CSIC

43.Programa especific per foment de comunitats locals d'us compartit en
ciutadania.

44.Programa especific de pobresa energeética.

45.Campanya promocional de consum energétic (multi public objectiu,
segmentar escolar, particular, empresa).

46.Camins segurs a les escoles

47.Gamificacié en transicié energetica.

48.Promocié de la Salut com a element de transicié energetica; mobilitat

sostenible. Espai de carrils bici, foment de mobilitat a peu,...

LEG6: Identificacio d’espais i Espais publics

49. |dentificacié d’espais per a espais de generacié d’energia (parcs solars)

50.Instal-lacié d'energia solar en espais publics. Identificaci6 d’espais.
Autoconsum + Comunitats

51.Instal-lacié d'energia solar en aparcaments: vinculacié amb les comunitats
locals d'us compartit de ciutadania. Teranyina de proximitat de generacio.

52.Punts de recarrega de vehicles eléctrics, espais publics i privats.
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5.3 Programes

LE1: Model i Gestio Publica

Nom Programa

Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i

activitats

P1: Agéncia local d’Energia de Blanes — Servei

d’assessorament en transicio energética
LE 1: Model i Gestio Publica

Liderar el procés de transicié energética, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Generar un model energetic local fonamentat amb Ia

democratitzacid i justicia energetica.

Marcar l'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de

transicio energetica.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

La primera accié del pla es centra en la creacié d’un servei
d’assessorament pel desenvolupament i posada en

funcionament del procés de transicié energética a Blanes.

Donada la fase inicial en la que es troba el procés en el
municipi de Blanes cal una figura que assessori, ordeni i
acceleri projectes al mateix temps, que s’encarregui de
impulsar les accions del present pla. Al mateix temps, es
detecta que és un demanda sol-licitada per les principals

entitats i agrupacions empresarials del municipi.
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La seva responsabilitat recau en la necessitat de comptar amb
un centre de coordinacié i assessorament transversal que
pugui exercir el lideratge i donar I'impuls en el procés. Al
mateix temps que assessori a organismes, empreses i

ciutadanies sempre que sigui necessari
Algunes de les activitats més destacables serien:

- Desenvolupar el Pla de transicié energetica

- Captacié d’inversio6 privada per al desenvolupament de
projectes.

- Detectar finangament mitjangant subvencions i ajuts
publics que puguin accelerar el procés de transicio.

- Assessorament a empreses i particulars en el procés de
transicioé energética.

- Exercir d’organisme de coordinacid transversal de les

accions realitzades en relacid a la transicio energetica

Al mateix temps, I’Agencia ha de poder relacionar els seus
objectius i resultats amb els de la resta de programes i

estrategies de ciutat, especialment amb:

- Pla de marqueting turistic

- Pla d’accions del comerg

- Area de Proteccié de I'Espai Natural Protegit del riu i
estanys de Tordera

- Espai Agricola del Baix Tordera

- Plans d’actuacio d’entitats i teixit associatiu

L’Agéncia Local de I'Energia de Blanes compta amb el suport
de les associacions empresarials del municipi que la veuen
necessaria pel bon desenvolupament del procés de transicid.
En el cas de no disposar de pressupost es pot vehicular
mitjancant el Consell Comarcal i les figures relacionades

promocionades per la Diputacié de Girona.
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Ordre de prioritzacié = Prioritat 1

Calendari Execucié i Immediata —3 mesos —durada 5 anys

temps

Pressupost estimat | Import de 40.000 € anuals (vinculats també a la contractacié

prevista si és el cas)
Entitat responsable  Ajuntament de Blanes
Agents implicats Ajuntament de Blanes
Resultats esperats La creacié de I’Agéncia Local de ’Energia de Blanes* - ALEB
Indicadors de - Data creacié de I’Agencia dintre el primer semestre de I'any
seguiment

- Relacio i nombre d’activitats assignades

* A partir d’ara ALEB

Pla Estratégic de Transicio Energética de Blanes 99



Nom Programa

Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P2: Grup Promotor: Taula de treball de la Transicio
Energética de Blanes
LE 1: Model i Gestio Publica

Liderar el procés de transicié energética, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Treballar amb un horitzé temporal real pero proxim per a
poder ser realment un motor de reactivacid econdmica,

social i mediambiental del municipi.

Diversificar l'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforgar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i

turistic, com a grans motors de desenvolupament local.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de
diferents politiques i actuacions publiques portades a terme

des del consistori municipal.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energeética.

El Pla de Transicié Energetica té en compte des de l'inici la
sostenibilitat social, i referent aquesta, la importancia d’una
governang¢a acordada amb tots els agents municipals.
Primordialment cal generar una gestido sostenible del
projecte que permeti aconseguir consciencia col-lectiva, aixi
com permetre coneixer, participar i beneficiar tots els sectors
de la ciutat; i amb aquest fi, és imprescindible crear els
lligams de comunicacio necessaris amb el teixit associatiu de

la ciutat.

Pla Estratégic de Transicio Energética de Blanes 100



Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat
Entitat responsable

Agents implicats

Doncs és fonamental aprofitar les estructures creades amb
les associacions per arribar a la ciutadania en general i que ja
funcionen, més que crear-ne de noves. Caldra doncs explorar
les possibilitats que ja estan funcionant Associacions, Centre
Civics, o bé, grups de treball... | establir un sistema de
comunicacid bidireccional que permeti establir debat en
relacié al desenvolupament i necessitats de la ciutadania en

relacié al pla de transicio.

En aquest sentit, i seguint amb la reunié mantinguda amb
Taller d’Arquitectura (Sr. Victor Catalan) s’identifica un grup
d’empreses del municipi amb la voluntat d’exercir de grup
promotor, amb la qual cosa cal dotar de contingut a la seva
proposta i impulsar a que es constitueixi com una taula de

treball permanent en aquesta mateéria.

Es considera que aquesta taula de treball com a minim ha

d’estar configurada per:

- Responsable de I’Agencia de Blanes.

- Tecnics i empreses municipals relacionades amb la
transicié energetica (sorgides de la primera proposta)

- Membres de les entitats i associacions empresarials.

- Representants dels diferents partits politics amb

representacio publica al consistori.
Prioritat 1

Immediata — 3 mesos — durada 5 anys

500 € + espais municipials
Ajuntament de Blanes

Ajuntament de Blanes, Teixit associatiu del municipi
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Resultats esperats Disposar d’un sistema que proporcioni la bona governanga

amb la totalitat de la ciutadania

- Nombre de representants de la taula
Indicadors de - Nombre de reunions de la taula de treball (minim una
seguiment trimestral)

- Nombre d’assistents a les reunions
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P3: Mapa de la Transicié Energeética de Blanes

LE 1: Model i Gestio Publica

Treballar amb un horitzé temporal real pero proxim per a
poder ser realment un motor de reactivacid econdomica,

social i mediambiental del municipi.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de
diferents politiques i actuacions publiques portades a terme

des del consistori municipal.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energeética.

En el marc de donar impuls al present projecte i ja en curs per
mitja d’aquest treball es realitzara el disseny d’un mapa on-
line i interactiu de Blanes on s’identifiquin totes les accions
publiques i privades identificades en mateéria de transicio i
generacié d’energia. Aquest mapa en format web podra
visualitzar i geolocalitzar les iniciatives amb 3 nivells

temporals:

1. Accions realitzades fins 2021
2. Accions en curs (a impulsar)
3. Accions 2021-30, a anar a afegint a mesura que es

desenvolupa el pla.

Es rellevant tenir identificats els que es puguin considerar
projectes motors prevists al municipi i que puguin exercir
d’efecte crida per a la resta d’iniciatives. Alguns d’ells ja son

presents també en el marc del present treball.

Les accions es visualitzaran amb icones especifiques i colors

que identifiquin de quines actuacions es tracten
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors

seguiment:

de

(relacionades amb sectors economics i esquema del diamant)
al mateix temps que es marcaran de forma especial les que

incideixin en la generacid d’energia renovable.

Aguest mapa adaptable en format video interactiu o aplicatiu
ha de poder esdevenir el mecanisme de seguiment del
projecte aixi com una eina rapida i visual de promocio de les
accions de Blanes i millorar-ne el seu posicionament

competitiu.

El mapa ha de preveure el seu Us amb diferents capes
(ortomapa / cadastre / urbanisme ... etc), aixi com ha de
permetre el seu enllag en format on-line que en permeti la

seva actualitzacio de forma permanent.

Es preveu, com a accido executiva ja en curs, annexar al

present treball una primera versié del mapa de la transicid.
Prioritat 1

Immediata — 3 mesos — durada 5 anys

2.500 €
Ajuntament de Blanes
Ajuntament de Blanes

Disposar d’una eina interactiva de seguiment del projecte aixi

com de promocid del mateix

- Comptar amb un mapa de la transicié energetica de

Blanes actualitzat periodicament
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P4: Panell — Comptador d’Energia Renovable Local

LE 1: Model i Gestio Publica

Treballar amb un horitzé temporal real pero proxim per a
poder ser realment un motor de reactivacid econdomica,

social i mediambiental del municipi.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de
diferents politiques i actuacions publiques portades a terme

des del consistori municipal.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energeética.

Amb |'objectiu de generar consciéncia col-lectiva, necessitat
de compliment amb el objectius de compliment relacionats
amb el canvi climatic i implicar els diferents agents
municipals es planteja ubicar en un espai de gran visibilitat
(tipus entrada a la ciutat o ajuntament) un panell informatiu
amb el comptador (xifra vigent) de I’energia renovable

generada amb la variable necessaria i potencia generada.

Aguest panell ha d’anar, de forma permanent, recollint (per
mitja de I’Agencia) les dades proporcionades per les diferents

iniciatives locals.

Es preveu es pugui generar consciéncia de municipi i sigui

incentiu per poder incrementar dia a dia la xifra exposada.

Al mateix temps, també ha de ser una forma de posada en
valor de les accions de petit format aixi com les

d’autoconsum.

En aquest sentit, en el present treball, s’"han presentat les

dades provinents del col-lectiu TE 21 les quals es poden
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relacionar també amb les de I'ICAEN. Sera interessant també
interrelacionar aquesta accido amb la que es presentara més

endavant en materia d’investigacié amb el CSIC.

Entorn a aquesta xifra marc, cal establir objectius anuals que
s’hi direccionin i es reflecteixin al panell. En aquest sentit es

considera definir els seglients passos:

1. Calcular per mitja de I’Agéncia la poténcia disponible
fins ara (2021) per tal de marcar el punt inicial.

2. Distribuir objectius anuals de generacié. Cal
considerar que aquests hauran de partir d’un
esperable increment potencial a 2/3 anys vista, fruit

del resultat del present pla d’accions.
Realitzar I'analisi periodic de compliment dels objectius
Ordre de prioritzacio ' Prioritat 1

Calendari Execucié i Immediata—3 mesos—durada 10 anys

temps

Pressupost estimat 2.000 €

Entitat responsable Ajuntament de Blanes
Agents implicats Ajuntament de Blanes

Resultats esperats Disposar d’una eina interactiva de seguiment del projecte aixi

com de promocio del mateix

Indicadors de - Comptar amb un panell- comptador a la fi de la

seguiment primera anualitat.
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics a que dona

resposta

Descripcid i activitats

P5: Ordenances Municipals en instal.lacions solars

LE 1: Model i Gestio Publica

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacid i justicia energética.

Diversificar l'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforgar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i

turistic, com a grans motors de desenvolupament local.

Convertir el procés de transicié energética en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energetics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de

transicidé energética.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.

Un dels esculls que sovint es troba el teixit empresarial,
comercial i ciutada és les dificultats de gestio i els pocs
avantatges que es troben per a fer front al canvi d’estrategia
energetica. Per tal que aix0 no succeeixi cal que

I’administracio municipal contribueixi i col-labori a que el
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canvi sigui possible, i la visid que en pugui tenir el contribuent

sigui positiva.

El sistema de regulacié d’aquestes iniciatives ha de venir
condicionat per I’adaptacié de les ordenances municipals a
aquest nou context tot afavorint la implantacié de la transicié

energeética dins el model descentralitzat plantejat.

Aixi doncs, la possibilitat d’accedir a bonificacions en
impostos que faciliti les inversions prendra especial
rellevancia en els propers anys davant les possibilitats de
noves instal-lacions en els municipis, esdevenint el
mecanisme regulador un element accelerador per la transicié

energetica.

En aquest sentit, en la linia de les converses que es plantegen
en el present pla, i segons reunié amb la Regidoria d’Hisenda
de I’Ajuntament de Blanes, s’ha realitzat un pas endavant en
aprovar (30-9-2021) en les Ordenances Fiscals, unes mesures

al respecte, que entraran en vigor el gener de 2022:

- Bonificacié de I'lmpost de Béns Immobles (IBI) en un
30% durant 5 anys per a tots aquells ciutadans que
instal-lin plaques fotovoltaiques, en habitatges
reformats o que es reformen, ja que els de nova
construccio ja estan obligats a fer-ho per llei. L'import
maxim anual de la bonificacié sera de 300%€, i les
instal-lacions hauran de generar un minim del 75% de

la potencia electrica contractada.

Si bé es descriu com a molt positiva la mesura ja aplicada per
I’Ajuntament de Blanes, es contempla que durant el 2022 es
pugui monitoritzar els seus resultats aixi com, valorar, en

funcié dels pressupostos municipals, si aquesta és ampliable
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucid i

temps

Pressupost estimat
Entitat responsable
Agents implicats

Resultats esperats

fins al 50%, de la mateixa manera que el topall dels 300€

mensuals.

Fer notar, que donada l|'experiencia d’altres municipis,
I’element clau per a I’éxit de |la proposta rau en la promocio i
divulgacioé dels avantatges de la mesura perque arribi a

ciutadania, segones residencies, comunitats de veins, etc...

Caldra preveure, una linia similar per immobles no
residencials per afavorir també el canvi de sistemes
energetics en activitats economiques (element a revisar amb

I’Area de Promocié Econdmica)

Com a exemples, en I'apartat d’Estudi de casos (pag. 23) del
present treball es descriuen diferents models interessants
gue no només regulen, sind que també amplifiquen la
potencialitat del sistema administratiu a I’hora de donar valor
afegit a les propostes relacionades amb la implantacié

d’energies renovables.

En aquest sentit, és interessant també valorar el sistema
comU plantejat i proposat per I'Area Metropolitana de

Barcelona per a les seves ciutats integrades.
Prioritat 1

Immediata — 5 anys

En funcid del pressupost municipal + Campanya de promocié
Ajuntament de Blanes
Ajuntament de Blanes

Adaptar I'ordenament municipal a les necessitats de la

transicié energética
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Indicadors de - Avantatges en les ordenances fiscals de Blanes, per a

seguiment: les instal-lacions solars a partir del 2022
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics a que dona

resposta

Descripcid i activitats

P6: Ordenanca municipal de llicéncia d’obres

d’instal-lacions
LE 1: Model i Gestio Publica

Liderar el procés de transicio energética, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de

transicidé energética.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.

Les ordenances municipals hauran d’adaptar també la seves
llicencies d’obres a les possibilitats d’instal-lacions de
generacid d’energia en sol i teulades (ja previst en aquest
moment), aixi com preveure la possibilitat de sol-licituds per

mitja de Comunitats Locals d’Us Compartit.

Sén moltes les iniciatives en diferents municipis que no han
pogut materialitzar-se per les especificitats administratives
gue han suposat la tramitacié de la citada llicéncia, i que cal
revisar tot potenciant instal-lacions i millorant I'eficiencia de

gestio.

Pla Estrategic de Transicié Energetica de Blanes 111



Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat
Entitat responsable

Agents implicats

En aquest sentit, el que s’ha denominat en curs grup
promotor esta realitzant un recull d’incidéncies en
tramitacions municipals a Blanes, que en la mesura del
possible, les properes ordenances haurien de donar-hi

solucid per tal de facilitar les gestions administratives.

Un exemple d'ordenanca que facilita la tramitacid de
llicencies és el cas descrit a Sabadell, que ha incorporat a
I'ordenanca  municipal reguladora dels expedients
urbanistics, una modificacié que va fer que les instal-lacions
de menys de 10kW fossin tramitades de manera agil com si
fos una instal-lacio d'aire condicionat, reduint els costos
burocratics de les instal-lacions i facilitant la seva instal-lacio.
Actualment molts ajuntaments ja han realitzat aquest pas,
Manlleu, Valéncia... Aixi mateix I'ICAEN presenta en la seva
web models d’ordenances que poden servir de referent als

ajuntaments.

Pel que fa les possibles bonificacions relacionades amb els
ICIO també juntament amb I’Area d’Hisenda i Urbanisme s’ha
fet revisid de les existents, i es consideren optimes les que
Blanes té plantejades per a les instal-lacions solars. Caldria
incloure-les en la campanya de promocio de les bonificacions

de I'IBI pel 2022.
Prioritat 1

Immediata — 6 mesos

0 € anuals
Ajuntament de Blanes

Ajuntament de Blanes i ALEB
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Resultats esperats Adaptar I'ordenament municipal a les necessitats de la

transicié energética

Indicadors de - Comptar amb unes ordenances municipals que tinguin en

seguiment compte les instal-lacions solars.

- Data prevista d’adaptacid de les ordenances ( 2022)
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P7: Smart Grid Blanes

LE 1: Model i Gestid Publica

Liderar el procés de transicié energética, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de
diferents politiques i actuacions publiques portades a terme

des del consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Generar un procés de digitalitzacié i transformacio digital
entorn al Smart Grid, fent també un node de coneixement de

gestio de fluxos energetics.

Per entendre les Smart Grid podem fer I'equivalent de la
ciutat amb una casa intel-ligent que contempla tota la trama
urbanistica i el que se’n desprén d’aquesta com un tot
controlat des les Xarxes Eléctriques Intel:-ligents. Aquesta
Xarxa és una xarxa electrica que inclou un seguit de mesures
d'energia i de gesti6 amb dispositius tals com comptadors
intel-ligents, electrodomestics intel:-ligents i fonts d'energies
renovables. En una xarxa eléctrica intel-ligent és molt
important la capacitat de controlar la produccio i distribucié
de I'energia. Es una tecnologia Util arreu, perd indispensable

per a la gestié de microxarxes locals estables.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors

seguiment

de

En resum, és la incorporacid de la intel-ligencia artificial i la
digitalitzacio en la gestio energetica de forma que s’inclouen
diferents indicadors i eines de gestio que permeten

optimitzar-ne el seu Us i recursos associats.

Sera interessant integrar-se en projectes existents en curs al
territori com I’EDIFICAT i que el seu conjunt sigui monitoritzat
pels centres de coneixement proposats en el present plec

d’accions.

El projecte s’femmarca dins la Prospectiva energetica de
Catalunya a I'horitz6 2050 i la transicio energetica de
Catalunya (PROENCAT) de la Generalitat de Catalunya i és

susceptible d’obtencid de financament per a la seva execucio.
Prioritat 3

Any 3 - permanent

10.000 € anuals
Ajuntament de Blanes
Ajuntament de Blanes, teixit economic i ciutadania

Disposar d’una xarxa eléctrica intel-ligent a nivell ciutat, eina
de gestid intel-ligent per a I'optimitzacid dels recursos

energetics

- Nombre d’eines de gestié generades

- Nombre d’indicadors creats
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P8: Districte Heating and cooling Blanes

LE 1: Model i Gestio Publica

Liderar el procés de transicio energética, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.
Reduccio del consum energeétic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Les xarxes multienergia District Heating and cooling es
defineixen per I'aprofitament de diferents fonts
multienergia generades en un espai ampli pero limitat i
interconnectades, i que poden funcionar de forma
intel-ligent com a una unitat. Aquests projectes s’han
comencat a implementar al territori a nivell municipal i
comptem amb un excel-lent exemple a la Garrotxa amb el
projecte XEC (Xarxa Espavilada de Calor) a la mateixa ciutat
d’Olot. En el que es va plantejar, davant I'existéncia de 5
edificis municipals propers, de crear una xarxa de calor
basada en multienergia (renovables) que pogués abastar-los
energeticament de forma conjunta: geotéermia, fotovoltaica,

biomassa i gas natural.

Aquest sistema, amb la introducci6 de la tecnologia
adequada permet que la propia instal-lacio decideixi quina

energia utilitza segons I'estalvi energetic i economic que pot
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats
Resultats esperats

Indicadors

seguiment

de

produir, essent realment una instal-lacié amb un important

estalvi energetic i d’emissié de CO2.

Trobem diferents exemples a tot I'estat: DISTRICLIMA i
ECOENERGIA a Barcelona, a la Universitat de Valladolid, a la

ciutat de Soria, etc.

Es mostra doncs molt interessant la possibilitat de crear un
District Heating and Cooling a Blanes que permeti connectar
diferents edificis municipals amb una instal-lacié
multienergetica super eficient. En aquest sentit Blanes,
podria liderar un projecte amb forta presencia de Ia
Biomassa, element que es pot capitalitzar a la comarca de La

Selva.

Aquest projecte actualment encara es troba en fase de idea
caldra en primer lloc identificar si hi ha espais de proximitat
tipus serveis publics + escoles + centre sanitari. Un bon
exemple o cas d’estudi podria ser la ciutat esportiva de

Blanes.
Prioritat 3

2 anys

400.000 € (obert a I'abast del projecte). Possibilitat que siguin

financables

Ajuntament de Blanes

Ajuntament de Blanes

Creaci6 de Districte Heating and Cooling Blanes

- Identificar una zona per a poder projectar com a
districte

- Desenvolupar-ne el projecte
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P9: Presentacid de projectes fons europeus: Next

Generation
LE 1: Model i Gestié Publica
Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacid i justicia energética.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.
Reduccio del consum energeétic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de

transicio energetica.

Sovint el principal escull per abordar la transicio energetica és
assumir les inversions necessaries per afrontar el procés. Tot
i que aquestes puguin ser rentables, moltes vegades no es
disposa de la tresoreria o el financament necessari per a que

siguin realitzables.

Davant la possibilitat de poder alleugerir els costos
economics generats per al desenvolupament d’aquest canvi
a la transicié energetica, cal abordar l'oportunitat de
posicionar-se per optar a diferents fonts d’ajut, tant via

subvencié com de finangament en bones condicions.

En aguests moments el Govern Espanyol i la Generalitat de
Catalunya, estan convocant les diferents subvencions i ajuts

vinculats al Next Generation UE. Aquestes convocatories en
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat
Entitat responsable

Agents implicats

alguns casos sén d’un sol periode i d’altres s’aniran repetint
fins al 2023. Per tal de poder-hi optar, és molt important estar
pendent de les convocatories i preparar la documentacié
necessaria per postular a aquests ajuts, ja sigui presentant el
projecte en conjunt com presentant individualment les
accions previstes i agrupades depenent de I'especificitat de

cada Ui els requisits de la convocatoria.

Les entitats, associacions i empreses locals, necessiten
assessorament en mateéria d’aquestes subvencions ja que
realment en transicid energetica poden marcar un punt
d’acceleracio per a les inversions previstes, en aquest sentit

I’Agéncia haura de poder donar aquest servei.

A destacar de les convocatories ja publicades i que es podran

anar reproduint:
- Destinos Sostenibles
- Movilidad Sostenible
- Moves lli
- Rehabilitacion Edificios

- Ajuts Diputacio de Girona per a Comunitats Locals

Energetiques.
Prioritat 1

Immediata - Permanent

Import de 14.000€ anuals
Ajuntament de Blanes

Ajuntament de Blanes, empreses i ciutadania
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Resultats esperats Presentar-se a les subvencions que hi hagi adequades a les
actuacions d’aquest pla de transicid6 energéetic que

contribueixin al seu finangament

Indicadors de - Presentar-se al 50% dels ajuts que es corresponguin

seguiment amb projectes previstos en el present Pla de Transicié
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P10: Creacid de Blanes Fotovoltaica

LE 1: Model de Gestid

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacid i justicia energetica.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Reduir els indexs de pobresa energéetica i donar proteccid per

aquelles llars més vulnerables.

La principal energia renovable sobre la qual adaptem aquest
pla, en base al concepte de generacid, és [I'energia
fotovoltaica (sense deixar de banda totes les altres energies
renovables). Un cop plantejades les possibles zones
d’instal-lacié de parcs i comunitats, (es veura en les accions
derivades dels espais publics) caldra valorar si és viable i

necessari canalitzar i fer rendible aquesta energia.

Aixi es planteja la necessitat de crear una empresa energetica
amb participacid publica (aportacid d’espais i propietats
publiques per a generacié d’energia) i privada (financament
amb prioritat total per a les empreses i ciutadania de I’entorn
local) que pugui canalitzar la creacié d’energia pel municipi i

pugui revertir els seus possibles rendiments al territori.

Aquesta accid es trobaria en la fase del procés de transicié
energeética que com a municipi i ciutadans seriem

“propietaris” (entre cometes) de la nostra propia energia.

Pla Estrategic de Transicié Energetica de Blanes 121



Al mateix temps, exerceixi d’organisme preventiu per la
pobresa energetica. Permetent detectar les persones
vulnerables a aquesta qliestié i poder actuar per a solventar-
ho. Sobretot és important tenir en compte la vinculacié que
ha de tenir Blanes Fotovoltaica amb I’Agéncia de I'Energia de

Blanes.
Ordre de prioritzacio = Prioritat 1

Calendari Execucié i 2 anys—durada 10 anys

temps

Pressupost estimat Import de 50.000€ anuals (vinculats també a la contractacid

prevista si és el cas)

Entitat responsable Ajuntament de Blanes

Agents implicats Ajuntament de Blanes

Resultats esperats La creacio de Blanes Fotovoltaica

Indicadors de - Nombre d’ inversors / accionistes locals
seguiment
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LE2: Poligons Verds o Green PAE

Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P11: Estalvi i eficiéncia energética a les empreses

LE 2: Poligons verds o Green PAE

Generar un model energetic local fonamentat amb Ila

democratitzacid i justicia energética.

Convertir el procés de transicié energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.
Reduccio del consum energeétic per capita.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitament i optimitzacié dels poligons industrials com a
model de consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de
mercaderies). Convertir aquests també en possibles espais de

demostracio i divulgacio.

Treballar energeticament els diferents PAE de Blanes com un

ecosistema amb diferents peces d’un mateix trencadis.

a) Auditories: Per tal de treballar en I'estalvi dels consums
energetics del teixit empresarial, i com a punt de partida, és
completament necessari que les empreses puguin realitzar
auditories que incloguin tant els consums derivats de les
seves instal:lacions o establiments com els provinents de la
propia activitat empresarial, mobilitat laboral, etc... Es pot

plantejar:
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Ordre de prioritzacio

» Des de I’Agencia Local de I'Energia establir vincles de
col-laboracid amb empreses especialitzades per tal
d’obtenir preus assequibles per a la realitzacié de les
mateixes.

» Cercar possible financament en els ajuts Next
Generation.

« Emmarcar les pautes d’actuacio i resultats esperats.
Cal prioritzar contactes amb empreses o autonoms
locals.

Tot plegat amb |'objectiu que amb un maxim de 2 anys totes
les empreses possibles disposin de la seva diagnosi realitzada
i coneguin quin és el seu camp de millora en materia

energetica.

Les auditories han de preveure un seguit d’accions
individualitzades que optimitzin els consums de cadascuna de
les empreses avaluades. Caldra poder quantificar quins sén

els marges de millora.

També cal tenir en compte que algunes d’aquestes empreses
ja tenen els treball d’auditoria previ realitzat fet que els
permetra treballar directament en la programacié de les

accions.
b) Aplicacio dels resultats de les auditories:

Els resultats de les auditories han de ser la base per
estructurar el pla d’accio d’aquestes empreses i |'eina
indispensable per la creacié d’una estrategia que les porti a
una transicio energética optima i controlada. Ja que els
permet, segons pressupost, mesurar l'estalvi - guany

energetic amb el cost d’'implantacié de la inversio.

Prioritat 1
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Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors

seguiment

de

Immediata — 6 mesos

En funcié de l'obtencié de financament. Elaborar pla
economic. S’estima un cost aproximat de 600 € per empresa

auditada que es pot cofinancar
ALEB

ALEB, Ajuntament de Blanes, Empreses i associacions

Empresarials

Disposar del major nombre possible d’empreses que tinguin

realitzada 'auditoria energeética
- Nombre d’auditories realitzades a les empreses

- Nombre d’empreses que han aplicat resultats de les

auditories
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P12- Compra agregada de les empreses del PAE d’energia
amb certificacid d’origen renovable

LE 2: Poligons verds o Green PAE

Convertir el procés de transicié energética en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.
Reduccio del consum energetic per capita.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitament i optimitzacié dels poligons industrials com a
model de consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de
mercaderies). Convertir aquests també en possibles espais de

demostracié i divulgacio.

Treballar energeticament els diferents PAE de Blanes com un

ecosistema amb diferents peces d’un mateix trencadis.

Amb aquesta accié es contempla la compra compartida
d’energia verda com a mesura d’estalvi economic.
Emmarcats dins els objectius i plans d’accié de les
associacions empresarials i aprofitant I'agrupacio d'empreses
industrials que signifiquen els PAE, sigui per la seva ubicacio
o per l'entitat que els representi, el desenvolupament de
centrals de compres o de mecanismes de compra compartida
permetrien per mitja d’'una negociacio col-lectiva la reduccié

de costos amb proveidors.

Es presentaria doncs com un pas previ i complementari a la

constitucié de comunitats locals d’us compartit, obtenint
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I’oportunitat de negociacié de la compra d’energia per a les
empreses amb proveidors, que garanteixin que I'energia que

estan comercialitzant és provinent de fonts renovables.

En aquest sentit, diferents distribuidores com Som Energia,

Lumina, etc. ja s’estan posicionant en aquest ambit.
Es planteja:

- Convocar als seus agents comercials per tal de
plantejar la situacid i realitzar la valoracid economica
de les possibilitats de compra d’energia de manera
compartida que, a banda de garantir I'is d’energia
neta, pot assolir millors condicions de preu que les
que actualment s’estan aconseguint, fomentant
I'estalvi en el consum energetic de les empreses

locals.

Aquest nivell de forca s’incrementa si els diferents PAEs

prenen decisions conjuntes al respecte.

Al mateix temps que una reduccié de costos, aquesta accid
permet comencar a posiciona els poligons industrials com

espais d’activitat economica verds o Green PAE.
Ordre de prioritzaciéo | Prioritat 1

Calendari Execuciéo i Any1-6 mesos

temps
Pressupost estimat 0 € anuals
Entitat responsable Empreses dels diferents PAEs de Blanes

Agents implicats Ajuntament de Blanes — ALEB - Empreses i Associacions

Empresarials

Resultats esperats Estalvi energetic de les empreses dels PAEs

Pla Estrategic de Transicié Energetica de Blanes 127



Indicadors de - Nombre d’empreses integrades en la proposta

seguiment - Kw d’energia neta contractada
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P13- Generacid energética individual en espais de cobertes

LE 2: Poligons verds o Green PAE

Diversificar I'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforgar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i

turistic, com a grans motors de desenvolupament local.

Convertir el procés de transicié energética en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitament i optimitzacié dels poligons industrials com a
model de consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de
mercaderies). Convertir aquests també en possibles espais de

demostracié i divulgacio.

Treballar energeticament els diferents PAE de Blanes com un

ecosistema amb diferents peces d’'un mateix trencadis.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

Els PAEs es presenten com a llocs amb grans possibilitats per

a la implementacio de les energies renovables. En el cas de
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Blanes i per les possibilitats de les empreses es presenta com

a molt interessant I’energia solar.

Aixi, és necessari fomentar que cada empresa valori
'emplagament més idoni per la col-locaci6 de plaques
fotovoltaiques per a la generacio d’energia: sostres, terrenys
adjacents, sostres d’aparcaments, etc. amb la finalitat de ser

consumidores d’energia verda d’autoconsum.
Establim dos sistemes d’aprofitament de I'energia:

-Es produeix autoconsum de la mateixa i es pacta la venda de

la sobrant.

- Una relacié contractual de venda des de l'inici a una
empresa energetica que acrediti el seu treball amb energies
verdes (autoconsum), que en compri tot el volum, i
posteriorment ho repercuteixi en la factura energetica de
I’empresa mitjancant el descompte i I'aportacié de beneficis

si és el cas (connexid a xarxes).

En aquest sentit és molt important destacar els projectes en
zones industrials identificats els quals cal posar en valor i
accelerar en aquesta fase d’execucio del Pla. Aquests han de

servir d’exemple i de motor per a les seglients actuacions:

-  TM Comas
- Ferain Motors

- Peixos Ros, etc...

Nota: no es publiquen els detalls dels projectes per mantenir la privacitat dels

mateixos.

Prioritat 1

Any 1 — Durant tot el pla

Privat, segons cada projecte
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Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors de

seguiment

Nom Programa

Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Pla Estratégic de Transicid Energetica de Blanes

Empreses i Associacions d’empreses dels PAEs de Blanes

Ajuntament de Blanes — ALEB- Empreses i Associacions

d’empreses dels PAEs de Blanes

Increment de generacid d’energia neta i benefici economic

per les empreses.

- Nombre d’empreses que instal-len plaques solars

d’autoconsum

P14- Generacid energética en model Comunitat Local d’Us

Compartit
LE 2: Poligons verds o Green PAE

Diversificar l'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforgar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i

turistic, com a grans motors de desenvolupament local.

Convertir el procés de transicié energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

131



Descripcid i activitats

Treballar energeticament els diferents PAE de Blanes com un

ecosistema amb diferents peces d’un mateix trencadis.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
que tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.

Aquesta accid posa l'accent en l'aprofitament comunitari
d’espais industrials que signifiquin millorar I'autoconsum de
les empreses deficitaries, i la millora economica de les

participants.

La creacié de les comunitats locals va un pas més enlla de
I"autoconsum i permeten de forma compartida que diferents
empreses siguin particips dels beneficis de una mateixa

instal-lacio.

Les comunitats locals no només aporten estalvi i beneficis a
les empreses del poligon que hi participen siné que al mateix
temps fan que el PAE sigui més atractiu per a noves

inversions.
a. Cada PAE minim una CUC

Cada PAE, mitjancant la férmula de Comunitat d’Us
Compartit pot mitjancant lloguer o compra d’un espai
compartit, generar aquest tipus d’instal-lacié per a beneficiar-
se’n com a comunitat d’ds compartit, ja sigui com a inversor
o com a consumidor, beneficiar-se d’'una energia propera i

neta.

b. Creacio de xarxa de comunitats entre els diferents PAE

— gestid excedents
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat
Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicador de

seguiment

La creacié d’'un minim de CUC per PAE de Blanes, ha de
permetre treballar estrategies comunes i coordinades per

poder beneficiar-se dels excedents.

Com en el cas anterior és important destacar els potencials
projectes identificats durant I'execucié del Pla els quals

poden desenvolupar-se ja a curt termini, entre aquests en els

PAE:
- llla d’edifici amb I'ocupacié complerta de les cobertes
on s’ubica Midas Mecanic Carrer ses Falques.
- Espai coberta i exteriors de la Planta de Residus de
Blanes.
Prioritat 3

Any 3 — Durant tot el pla

Segons cada cas, necessitat de pla de viabilitat
Empreses i Associacions d’empreses dels PAEs de Blanes

Ajuntament de Blanes — ALEB- Empreses i Associacions

d’empreses dels PAEs de Blanes

Benefici economic i augment del consum i generacié

d’energia verda.

- Creaci6é d’'una Comunitat d’Us Compartit a cada PAEs

- Nombre d’empreses participants
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P15- Generacid energética: parc solar

LE 2: Poligons verds o Green PAE

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacid i justicia energetica.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforgar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i

turistic, com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

Les energies renovables tenen com a caracteristica la
democratitzacid de la seva font de generacié. Aquest fet no
només és una oportunitat sind que també pot oferir nous

rendiments empresarials.

En I'apartat del model de gestid es planteja la creacié d’una
empresa amb capital privat que tingui la capacitat
d’esdevenir generadora i distribuidora d’energia, en el marc

municipal que col-labori amb els objectius previstos
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors

seguiment

de

d’autosuficiencia energetica i amb la llei resultant del Tractat

de Paris.

En aquest sentit, es preveu que I'empresariat tinguin la
possibilitat de participar de forma directa en la creacié
d’aquesta societat que ha de revertir beneficis directament al
territori. La creacido de Parcs Solars en terrenys dels PAEs
també proporciona la possibilitat de concentrar la produccié
en zones industrials i no confrontar-se a activitats que puguin

posar en risc el medi ambient.

Aquest programa estaria estretament lligat a la deteccié
d’espais que s’esta realitzant simultaniament a |'execucié
d’aquest pla conjuntament amb I'area d’urbanisme i que

dictaminara la viabilitat de |la proposta.
Prioritat 3

Any 3 —durant tot el pla

Segons cada cas i disponibilitat empresarial
Teixit empresarial i PAEs

ALEB— Empreses i Associacions Empresarials- Ajuntament de

Blanes
Beneficis per la gestié empresarial de la generacié d’energia

- Creacié d’un parc solar en els PAEs de Blanes
- Nombre d’empreses de Blanes amb participacio en el

parc
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P16: Aparells de mesura i monitoritzacid interconnectats

(SMART PAE)
LE 2: Poligons verds o Green PAE

Convertir el procés de transicié energética en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Aprofitament i optimitzacié dels poligons industrials com a
model de consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de
mercaderies). Convertir aquests també en possibles espais de

demostracio i divulgacio.

Treballar energeticament els diferents PAE de Blanes com un

ecosistema amb diferents peces d’un mateix trencadis.

Conceptualitzant el que sén els diferents PAE de I'Area
Urbana com un ecosistema interconnectat i relacionat entre
ells, seria especialment rellevant poder disposar d’un sistema
de monitoritzacié i seguiment del consum energetic i els
resultats de les mesures de reduccié de consums i generacié
energetica a cadascun dels PAE. Amb aquesta fi es treballara

conjuntament amb CSIC.

No només hauria de funcionar com un espai de visualitzacid,
sind que es conceptualitzaria com un potencial embrié que
permetés un sistema de funcionament col:-lectiu de consum
energetic mitjangant el consum energeétic i la generacié de
les diferents comunitats locals i també dels diferents parcs
solars, de manera que lI’energia es pugui redistribuir. La
redistribucid energetica permetria millorar-ne I'eficiéncia del

global dels PAE.
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Ordre de prioritzacio = Prioritat 3

Calendari Execucié i Any 3 —6 mesos

temps
Pressupost estimat Import de 150.000€ (inicial)

Entitat responsable ALEB

Agents implicats ALEB, Empreses i Associacions Empresarials, Ajuntament de
Blanes
Resultats esperats Disposar d’'un SMART PAE que permeti controlar I'eficiencia i

despesa energeética dels PAEs de Blanes

Indicadors de

- Comptar amb un sistema SMART PAE el 2026
seguiment
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P17- Mobilitat laboral en PAE: transport public i privat

LE 2: Poligons verds o Green PAE

Convertir el procés de transicié energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.

Aprofitament i optimitzacid dels poligons industrials com a
model de consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de
mercaderies). Convertir aquests també en possibles espais de

demostracio i divulgacio.

Treballar energeticament els diferents PAE de Blanes com un

ecosistema amb diferents peces d’un mateix trencadis.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

Generalment els PAEs, no només els del propi municipi sin
els de tota I'area d’influencia, alguns d’ells molt influents per
Blanes com els de Palafolls, generen molta mobilitat en
diverses direccions: entre edificis, entre PAEs, dels PAEs cap
a Blanes, o mobilitat d’anada i vinguda externa. La possibilitat
de realitzar un estudi de mobilitat pels diferents PAEs es
mostra com una gran oportunitat per a ser més eficients en

aquest tema. El fet d’economitzar aquesta mobilitat, té la
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

doble funcié de descongestionar el transit, millorar
I’eficiencia, generar menys CO2 i estalviar energia per
encaminar-se cap a energies netes. Aquesta mobilitat

sostenible es pot vehicular de diferents maneres:

a. Avaluacié concreta del sistema de transport public

adaptat a la mobilitat laboral.

b. Car sharing. Bonificacions empresarials. Promocionar
sistemes que facilitin aquesta modalitat de compartir
vehicles implicant a la mateixa empresa amb bonificacions
assumibles  (bonificacions de temps, bonificacions

economiques...)

C. Sistema com el bicing amb motos i transport eléctric

enllag de PAE amb Blanes.

d. Altres modalitats de transport (depenent del PAE). Els
diferents estudis, PAEs i les empreses implicades poden

generar altres sistemes d’interés ( bus eléctric, ...).

Es necessari, pero, realitzar un treball especific per avaluar la
millor opcié de mobilitat en cadascun dels diferents PAEs,
doncs es considera que no hi ha una opcié valida Unica i

clonable a tots ells.

Si bé, no és prioritari un estudi especific sobre la mobilitat en
els PAEs, si que es considera molt rellevant que aquest
element es treballi de manera independitzada en qualsevol

dels plans de mobilitat urbana de la ciutat o de la comarca.
Prioritat 3

Any 3

8.000€
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Entitat responsable  Teixit empresarial - Ajuntament de Blanes
Agents implicats ALEB— Empreses i Associacions Empresarials

Resultats esperats Disminuir I'emissio de CO2, agilitzar transit urba, estalvi

economic: Mobilitat més sostenible

Indicadors de - Comptar amb un estudi de Mobilitat dels diferents

seguiment PAEs pel 2024
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

P18- Punts de recarrega eléctrica

LE 2: Poligons verds o Green PAE
Reduccio del consum energeétic per capita.

Aprofitament i optimitzacié dels poligons industrials com a
model de consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de
mercaderies). Convertir aquests també en possibles espais de

demostracio i divulgacio.

Treballar energeticament els diferents PAE de Blanes com un

ecosistema amb diferents peces d’'un mateix trencadis.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

Actualment Blanes compta amb molt pocs punts de
recarrega electrica de vehicles en relacié a previsio de futura
de demanda d’aquest servei. Cal tenir en compte que els PAEs
de Blanes combinen industria, amb logistica, distribucid i
sector comercial de manera que adaptar-los a la mobilitat
eléctrica és un element essencial. L'estratégia de
promocionar la mobilitat sostenible als PAEs es necessari per
tal que pugui implementar-se un projecte de mobilitat
eléctrica solid, per aixo cal que es dotin de punts de recarrega
eléctrica per fer-ho factible. Cal posar en comu les diferents
iniciatives i dissenyar un mapa de punts de recarrega pels

PAEs.
Prioritat 2

Any 1 - Durant tot el pla
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Pressupost estimat 12.000€
Entitat responsable  Ajuntament de Blanes i ALEB
Agents implicats Ajuntament de Blanes, Teixit empresarial dels PAEs - ALEB

Resultats esperats Millorar la mobilitat dels PAEs, descongestionar el transit i

reduir les emissions de CO2.

Indicadors de - Dotaramb un minim de 5 punts de recarrega eléectrica

seguiment a cada PAEs
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P19- Tecnologia 5G — Vinculat a energia i gestio

empresarial.
LE 2: Poligons verds o Green PAE

Treballar amb un horitzé temporal real pero proxim per a
poder ser realment un motor de reactivacié econdmica,

social i mediambiental del municipi.

Generar un model energetic local fonamentat amb Ia

democratitzacid i justicia energética.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de
diferents politiques i actuacions publiques portades a terme

des del consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.

Generar un procés de digitalitzacié i transformacio digital
entorn al Smart Grid, fent també un node de coneixement de

gestid de fluxos energetics.

Les noves tecnologies son la clau per I’eficiencia, la innovacié

i I'estalvi energétic.

La tecnologia 5G es presenta com una gran oportunitat per
les empreses. Les principals caracteristiques d’aquest
desenvolupament sén una velocitat més elevada que I’actual,
més capacitat per a donar resposta a l'augment dels
dispositius connectats i una disminucid de la latencia. Aixo vol
dir que les interaccions podrien ser gairebé instantanies. La
5G canviara la manera de comunicar-ho tot: connectara el
mon fisic (per exemple, vehicles, vaixells, edificis,
comptadors, maquines, fabriques, dispositius medics i altres

articles) a través d’electronica, programari, sensors i el nuvol.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors

seguiment

de

En aquest sentit, els PAEs han de sumar-se als projectes que
des del Departament d’Accidé es venen preparant perqueé les
empreses puguin realitzar aquest pas. Per tant, no es tracta
tant d’una accid de desenvolupar en plenitud en aquesta linia
estrategica, sind de trobar en quins elements del
desenvolupament del 5G es poden generar sinergies amb la
transicid energetica, especialment important en elements
vinculats a una conceptualitzacié en format Smart PAE de tot

I’ecosistema.

Cal veure, al mateix temps, quins centres de coneixement
estan realitzant estudis sobre resultats de la tecnologia

podent ser el territori el mateix camp de treball
Prioritat 3

Any 3 — Durant tot el pla

25.000€
Teixit empresarial i ALEB

Ajuntament de Blanes— ALEB - Empreses i Associacions

Empresarials

Coneixer els projectes 5G que s’estan desenvolupant des del

Departament d’Accio de la Generalitat de Catalunya.

- Nombre d’empreses dels PAEs vinculades a projectes

5G
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectiu generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P20- Bateria d’ordenances fiscals especifiques PAEs

LE 2: Poligons verds o Green PAE

Convertir el procés de transicido energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de

transicio energetica.

Aprofitament i optimitzacid dels poligons industrials com a
model de consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de
mercaderies). Convertir aquests també en possibles espais de

demostracié i divulgacio.

Treballar energeticament els diferents PAE de Blanes com un

ecosistema amb diferents peces d’un mateix trencadis.

Ates la dificultat d’aquest procés i la necessitat del suport de
les institucions per a dur a terme el canvi de transicid
energetica es fa necessari que aquest vingui acompanyat per
una bateria d’ordenances fiscals especifiques pel sector

industrial.

En el fons, I’esfor¢c empresarial repercutira en un bé per tot el
conjunt de la societat, i pren tot el sentit que vagi agafat de
la ma de I'administracid. La qual ha d’integrar bonificacions i
descomptes per la implantacid d’energia verda, la compra de
vehicles eléctrics o I’habilitaci6 de punts de recarrega.
Aquesta actuacido estaria estretament lligada al P5,
especialment important la generacié d’una estrategia

d’ordenances en el conjunt de I’Area Urbana.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors

seguiment

de

En aquest sentit, cal una ordenanca que fomenti i amplii les
bonificacions més enlla de les actuacions en els ambits
residencials en autoconsum i apliqui condicionants similars
en naus industrials, oficinals i llocs on s’ubiquin activitats
economiques que, a més, representen els més alts

consumidors en matéria energetica.

Cal fer els PAE més atractius en la linia dels Green PAE i I'eina

de les bonificacions és sens dubte una de les que cal abordar.
En aquest cas, els impostos a tractar serien els:

- 1Bl
- |AE
- ICIO per a instal-lacions solars i de sistemes d’estalvi

energetic

Trobem aplicacions d’ordenances a Sant Cugat del Valles, al

Valles Occidental, a I’AMB, al Bages, etc.
Prioritat 1

Immediata — 6 mesos

Segons pressupost municipal
Ajuntament de Blanes - ALEB
Ajuntament de Blanes

Adaptar I'ordenament fiscal a les necessitats de la transicié

energetica

- Comptar amb avantatges per les empreses dels PAEs

en les ordenances fiscals de Blanes al 2021
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LE 3: Turisme sostenible

Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P21- Estalvi i eficiencia energética de les empreses

LE 3: Turisme sostenible

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Convertir el procés de transicid energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energéetics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Millorar les taxes de formacid i capacitacid laboral de la

poblacid.
Reduccio del consum energetic per capita.

Contribuir a un posicionament turistic de Blanes en base a

una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

Tal com hem projectat en el P11 en les empreses dels PAEs,
plantegem la mateixa accid per les empreses del sector
turistic com a punt de partida fonamental, perdo aquestes

adaptades a les seves necessitats empresarials propies.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

a) Auditories: Es preveuen en el marc del present Pla
Estrategic el foment de les auditories i el seu financament per

mitja de diferents possibilitats:

- Des de I’Agencia Local de I'Energia de Blanes - ALEB
caldra establir vincles de col-laboraci6 amb empreses
especialitzades per tal d’obtenir preus assequibles per a la
realitzacio de les mateixes. També s’emmarcaria les pautes

d’actuacio i resultats esperats. Cal prioritzar contactes amb

- Dins les accions realitzades per les diferents
associacions empresarials es poden cercar noves vies de
financament extern que també en facilitin I'accés als seus

associats

b) Aplicacio dels resultats: L'objectiu que amb un maxim de 2
anys totes les empreses possibles disposin de la seva diagnosi
realitzada i coneguin quin és el seu camp de millora en

materia energetica.

Les auditories han de preveure un seguit d’accions
individualitzades que optimitzin els consums de cadascuna
de les empreses avaluades. Caldra poder quantificar quins

son els marges de millora.
Prioritat 1

Immediata —2 Anys

En funcid6 de l'obtenci6 de finangament. Elaborar pla
economic. S’estima un cost aproximat de 600 € per empresa

auditada que es pot cofinangar
Ajuntament de Blanes - ALEB

Ajuntament de Blanes - ALEB - empreses sector turistic
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Resultats esperats Disposar del major nombre possible d’empreses turistiques

gue tinguin realitzada I'auditoria energeética

Indicadors de - Nombre d’auditories realitzades a les empreses

seguiment - Nombre d’empreses que han aplicat resultats.
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P22: Mobilitat turistica — Destinacid Zero Emissions

LE 3: Turisme sostenible

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Contribuir a un posicionament turistic de Blanes en base a

una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

Generar ocupacid i afavorir la contractacio laboral indefinida,

per sobre dels contractes temporals

Les destinacions modernes han de caminar cap a un objectiu
concret d’esdevenir Zero Emissions pel que fa a la seva
mobilitat. Aquest fet, és un element que ha de succeir
progressivament pero cal que s’iniciin les passes adequades

per comencar el procés.

Blanes, doncs, haura d’establir un programa especific de

mobilitat sostenible en I'ambit turistic

Un dels reptes especialment important és periodes de

vacances.

Es planteja un treball doble per a fomentar I'Us del vehicle

electric:
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a) Punts de recarrega cotxe eléctric. Avaluar punts claus
turistics vinculats al transit per ubicar electrolineres que

possibilitin la carrega dels vehicles.

b) Empreses de lloguer de vehicles eléctrics. Fomentar que
les empreses de vehicles de lloguer comptin amb vehicles
eléctrics, o impulsar que s’estableixin empreses que ofereixin
aquest servei. Actualment existeix el Pla Moves Ill, també
vinculat al Fons Next Generation que subvenciona

I’adquisicié d’aquests vehicles.

c) Fomentar el canvi de la flota d’empreses turistiques. Aixi
mateix també seria interessant fomentar i informar a les
empreses del sector turistic de I'interés de canviar la seva

flota de vehicles propis a electric.

Es important destacar la linia de subvencions del Next
Generation de Mobilitat Sostenible per a destinacions
turistiques la qual engloba la totalitat de les actuacions

descrites anteriorment.
Ordre de prioritzaciéo | Prioritat 2

Calendari Execucidé i | Any2

temps

Pressupost estimat 200.000 €

Entitat responsable Ajuntament de Blanes - ALEB

Agents implicats Ajuntament de Blanes — ALEB — Empreses turistiques

Resultats esperats Impulsar la mobilitat sostenible, comptant amb una flota de
vehicles electrics disponibles pel lloguer turistic,c, amb

electolineres que solucionin el problema de la carrega

Indicadors de - Nombre de punts de recarrega eléectrica instal.lats

seguiment - Nombre de vehicles eléctrics de lloguer
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- Nombre d’empreses turistiques que han canviat els

seus vehicles a eléectrics.
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P23: Mobilitat cicloturistica

LE 3: Turisme sostenible

Liderar el procés de transicio energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Contribuir a un posicionament turistic de Blanes en base a

una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Aplicar elements de promocié de la salut derivats de la

transicio energetica.

La mobilitat en bicicleta electrica ha donat un impuls a la
mobilitat en bicicleta interurbana, atés que permet

recorreguts més llargs amb menys d’esforg.

Per altra banda, aquesta s’ha convertit en un activitat de
turisme actiu en auge, pero també en un al:licient de
mobilitat turistica relacionada amb el fet vocacional, tot
esdevenint un element singular a les comarques gironines.
Amb el plus que la ciutadania, prenent consciéncia de la
importancia del canvi de model, comenca a tenir clar el fet
necessari de poder substituir els seus vehicles en els seus

moviments quotidians (feina, escola...), per les bicicletes.

Aquest canvi cal que vagi acompanyat d’unes estructures que
possibilitin la seguretat dels desplacaments, i d’'uns serveis

necessaris perque es dugui a terme. Es proposa:

a. Punts de recarrega bicicleta eléctrica. Necessaris per
a poder fer un us habitual d’aquests vehicles, i comptar amb

punts de recarrega situats estrategicament.

Pla Estratégic de Transicio Energética de Blanes 153



b. Trams de cicloturisme, enllag intern i extern.
Possibilitar desplacaments segurs en la xarxa urbana,
sobretot potenciant I’enlla¢ entre serveis turistics i atractius

turistics.

C. Microsite especialitzat en cicloturisme. Facilitar i
impulsar la informacié necessaria pels cicloturistes i els
electrocicloturistes, a través d’una App o d’un microsite a la

web turistica.

Totes aquestes accions s’hauran d’acordar i treballar en
paral-lel amb el Pla de Mobilitat Sostenible de Blanes que

s’esta treballant actualment.
Ordre de prioritzacio = Prioritat 2

Calendari Execucié i  Any?2

temps

Pressupost estimat En funcid dels projectes a desenvolupar

Entitat responsable Ajuntament de Blanes- ALEB- Area d’Urbanisme
Agents implicats Ajuntament de Blanes - ALEB- Area d’Urbanisme

Resultats esperats Comptar amb una xarxa cicloturistica i electrolineres per a

bicicletes electriques

Indicadors de - Nombre d’electrolineres instal.lades

seguiment - Nombre de quilometres de carril bici implementats
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P24- Generacid Fotovoltaica en espais turisticament

rellevants
LE 3: Turisme sostenible

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Treballar amb un horitzé6 temporal real pero proxim per a
poder ser realment un motor de reactivacié econdmica,

social i mediambiental del municipi.

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacid i justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Contribuir a un posicionament turistic de Blanes en base a

una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinaciod.

Si bé per combatre de forma real el canvi climatic cal realitzar
un canvi de sistema productiu, de generacié energetica, etc...
de gran abast, hi ha petites accions que col-laboren molt
positivament en el canvi cultural necessari descrit en el
present pla, i que al mateix temps poden posicionar la
imatge de Blanes en matéria de transicio energetica i

destinacio sostenible.

En aquest sentit, cal identificar elements de gran visibilitat
turistica per realitzar-hi petites actuacions representatives.
No es tracta de generar molt Kw perd si de generar
consciencia. Cal tenir en compte, que actualment existeixen
molts dissenys de petites instal-lacions que s’adeqiien amb la

trama urbana, paisatge o inclus amb I'arbrat.

Pla Estratégic de Transicid Energetica de Blanes 155



Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat
Entitat responsable
Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors de

seguiment

Cal tenir en compte que aquestes accions, amb la seva
visibilitat, han de permetre també posar en valor les accions

derivades del present pla estrategic

Per aquesta accid es pensa en espais publics com:

Platges

Passeig Maritim
- Rambla

-  Port

Pero també en d’altres molt significatius i que ja tenen

projecte propi sobre els quals cal donar recorregut:

- Projecte del Jardi Botanic. Molt significatiu: amb 5
projectes de sostenibilitat relacionats pot capitalitzar
i generar imatge de Blanes.

- Espai Valldeburg
Prioritat 2

Any2i3

30.000€
Ajuntament de Blanes
Ajuntament de Blanes

Generar més energia verda en el municipi convertint-ho en

un element visualment atractiu pels visitants.

- Desenvolupar un projecte anual vinculat a I'energia

verda en espais turisticament rellevants.
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P25- Destinacio 0 emissions

LE 3: Turisme sostenible

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Generar un model energetic local fonamentat amb Ila

democratitzacid i justicia energetica.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.
Reduccio del consum energetic per capita.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de

transicié energetica.

Contribuir a un posicionament turistic de Blanes en base a

una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacio.

Durant aquest procés sera factible identificar aquells
establiments que realitzin canvis en pro de la utilitzacié
d’energia verda, arribant a la totalitat del seu consum d’us

d’energia neta o renovable.

a. Acreditacio establiments “Zero Emissions” Caldra doncs
establir un sistema d’acreditacio d’aquestes empreses sota el
concepte d’establiments “Zero emissions” que posi en valor
els objectius assolits i que les posicioni competitivament en
el mercat al mateix temps que la destinacid. Vinculat a
aquesta accio s’elaborara una carta de bones practiques en
mateéria de sostenibilitat que expliqui quins sén els objectius
aconseguits i que inclogui temes com la gestid de l'aigua,

residus, Us de plastics, etc...

Aquesta acreditaci6 haura d’anar acompanyada del

corresponent pla de promocié en la linia del que planteja el
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

present pla de transicid energetica en I'ambit de la promocié
economica i en aquest cas, en relacié a la sostenibilitat de la
destinacio com a element diferencial i de lideratge de

posicionament competitiu.

b. Pla de promoci6 dels establiments adherits a la carta de
compromis "Turisme zero emissions" dins el que el que
anomenem de moment Blanes sostenible. L’Area de Turisme
haura de contribuir i fer promocid d’aquests establiments per
a fomentar el coneixement de Blanes com a destinacio
turistica sostenible, utilitzant els seus canals turistics i tenint-
ho en compte en les seves publicacions i accions de

marqueting turistic.

C. Compensem la teva petjada de carboni: El projecte
permet al visitant calcular de forma rapida quin és I'impacte
al medi ambient de la seva activitat. Aquest impacte es
calcula en format monetari de forma que el visitant pot
percebre amb diners quin és el grau d’afectacié de la seva

estada i activitat turistica.

Al mateix temps, es presenten diferents projectes del territori
de sostenibilitat medi ambiental als quals el turista pot
col-laborar “compensant la seva petjada” i revertint amb el
model que s’aplica. Un bon exemple el trobem al Pallars Jussa
sota el concepte de “compensa la teva petjada de carboni”:
https://www.gratitudpallars.cat/compensa-petjada-carboni/
en el marc del projecte gratitud de responsabilitat turistica i

social.
Prioritat 2

Any 2 —durant tot el pla
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Pressupost estimat 250.000 € (executable per fases)
Entitat responsable Ajuntament de Blanes- ALEB- Area de turisme
Agents implicats Ajuntament de Blanes- ALEB- Area de turisme

Resultats esperats Disposar d’'un nombre important d’establiments amb carta

de bones practiques i zero emissions.
Elaborar el projecte “compensa la teva petjada de carboni”

Indicadors de - Comptar amb un carta de bones practiques en
seguiment sostenibilitat
- Comptaramb una acreditacio per aempresa “Turisme
Zero Emissions
- Nombre d’empreses acreditades
- Comptar amb una calculadora de petjada de carboni
pels visitants

- Nombre de visitants que hi participen
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P26- Mobilitat turistica maritima

LE 3: Turisme sostenible

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Diversificar l'economia local amb wuna nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Contribuir a un posicionament turistic de Blanes en base a

una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacio.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

El port de Blanes, amb la seva part pesquera i esportiva,
forma part de la seva imatge turistica. En aquest sentit és un
sector que també cal tenir en compte en el procés de
transicié energetica. En aquest sentit es pensa en una accid
doble, per una banda impulsar el canvi a vehicles maritims
esportius electrics, i per l'altre possibilitar la recarrega

d’aquests vehicles.
a. Embarcacions motor eléctric, hidrogen i similars.

Un dels grans objectius, en el mén maritim, se situa en la
substitucié del gasoil per altres sistemes energetics que
puguin esdevenir més respectuosos amb el medi ambient i

esperem que, en un futur proper, més barats.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

Al mateix temps, es preveu que tot tipus d’embarcacions
seran susceptibles d’aquest procés de canvi, des de les
embarcacions de pesca, les recreatives, les que realitzen
activitats nautiques i fins i tot les grans companyies de
creuers hauran d’anar progressivament cap a un procés de
transformacié. Per tal d'impulsar i dinamitzar el canvi es
proposa introduir incentius (descomptes) en els punts
d’amarres i boies per aquest tipus d’embarcacions, a part

d’estudiar altres avantatges que se’ls podria proporcionar.
b. Electrificacié port esportiu

Paral-lelament és necessari realitzar i condicionar les
instal-lacions dels Ports per tal de poder afrontar aquest
projecte. En aquest sentit, caldra revisar i instal-lar els
possibles punts de recarrega eléctrica relacionats amb
futures embarcacions aixi com contemplar les possibilitats
derivades de les noves tecnologies com els sistemes
relacionats amb I’hidrogen o altres adaptats a la mobilitat

maritima.

Diferents seran les linies de financament, que des de
multiples organismes (molts Europeus) es preveuen per

afrontar la transicié energetica al mar.
Prioritat 2

Any 2 — durant tot el pla

60.000€

Ajuntament de Blanes — ALEB- Port de Blanes (Generalitat de

Catalunya)

Ajuntament de Blanes — ALEB- Port de Blanes (Generalitat de

Catalunya)

Pla Estrategic de Transicié Energetica de Blanes 161



Resultats esperats Reduir les emissions de CO2 i comptar amb electrolineres per

embarcacions esportives.

Indicadors de - Nombre d’embarcacions eléectriques amarrades al
seguiment port de Blanes

- Nombre d’electrolineres al port de Blanes
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P27- Reducci6 de residus, reduccié d’emissions

LE 3: Turisme sostenible

Convertir el procés de transicido energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.
Reduccio del consum energetic per capita.

Contribuir a un posicionament turistic de Blanes en base a

una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

Si bé en certa manera la reduccié de residus es podria
considerar que forma part més de projectes fonamentats
amb l'economia circular, hi ha una part important en la
reduccio de residus que acaba tenint clarament un impacte
en el consum energetic. Aquest impacte es produeix tant per
la via del transport de productes com per a la via de la

optimitzacio d’aquests en la seva produccio.

Per aquest motiu, aquest programa té sentit de ser

incorporat en les empreses de serveis, buscant la reduccio de
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residus empresarials. Es fonamentaria amb el concepte de la
regla de les quatre R (Reduir, Reutilitzar, Reciclar i

Recuperar).

En aquest marc és important poder realitzar un programa
global empresarial -no només individual- que permeti
visualitzar en el conjunt les sinergies i beneficis que es

generen.

Per tal de poder tenir éxit hauria de ser realitzat des del
consens de I’ALEB, que hauria de decidir quines sén les
accions especifigues que el teixit empresarial pot
desenvolupar a nivell individual i col-lectiu, i quines accions
es podrien impulsar per incentivar als visitants a millorar en

la seva gestio.

Un exemple molt clar, pot ser els excedents en arbust i de
jardineria provinents del diferents campings del municipis

gue son reutilitzables per a energia térmica.

En aquest ambit cal posar en valor, donar recorregut i cercar
financament (també per mitja d’aquest pla) a les diferents
accions desenvolupades en matéria de residus pel consistori

municipal sobre les quals destaquen les segiients propostes:

- Canvi de la flota de recollida selectiva amb el vehicle
de carregues laterals que n’optimitzen el seu Us.

- Canvi de contenidor per reduir el temps d’aturada per
a la recollida.

- Transicid digital en el sistema, control i seguiment de
la recollida de residus aixi com monitoritzacié dels

volums dels mateixos per zones, temps i tipologies.

Per altra banda, destacar 2 elements més de rellevant

importancia que han d’anar en consonancia amb els resultats
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del present pla i que hauran de relacionar-se amb les accions

de I’Agéncia:

L’elaboracié del Pla Local de Prevencid de Residus

- La deixalleria i el seu terreny adjacent sén propietat
publica de I’Ajuntament de Blanes, esdevenint aquest
un potencial espai de generacié energética en format
d’autoconsum per a la propia planta de residus (amb
elevats consums eléctrics) aixi, si és el cas, revertir els
seus excedents en format de comunitat local d’us

compartit.
Ordre de prioritzaciéo | Prioritat 1

Calendari Execuciéo i Any 1-—36 mesos

temps
Pressupost estimat Segons Inversid executada
Entitat responsable Ajuntament de Blanes- ALEB — Area de Turisme

Agents implicats Ajuntament de Blanes — ALEB- Area de turisme — Associacions

i Empreses de serveis turistic

Resultats esperats Comptar amb un pla consensuat de millora de la gestid dels

residus de les empreses del serveis turistics

Indicadors de - Nombre d’accions dutes a terme des d’ALEB per a la

seguiment reduccio de residus
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P28- Campings Natura Sostenible.

LE 3: Turisme sostenible

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Diversificar l'economia local amb wuna nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.
Reduccio del consum energeétic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Contribuir a un posicionament turistic de Blanes en base a

una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacio.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.

Tenint en compte que el 2020, Blanes comptava amb 12

campings que representaven 8419 places, representant el
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43% de I'oferta d’allotjament del municipi, cal treballar en la

transicié energética d’aquests establiments.

Pel pes que el sector dels campings tenen en el total dels

serveis turistics del municipi, i per l'altre per les bones

condicions que ofereixen aquest tipus d’establiment per tal

de realitzar canvis cap a I'energia sostenible, i la proximitat

entre els establiments, es considera molt interessant

impulsar un estudi especific en aquest sentit que valori:

Possibilitat d’energia fotovoltaica en el sostre dels
serveis i bungalows dels campings.

Biomassa

Compra conjunta agregada d’energia

Comunitat de consum energetic compartit

District heating and cooling

Models de bungalows amb materials 100%
sostenibles

Mobilitat interna eléctrica

Caldra cercar financament per realitzar aquest estudi

especific.

Un molt bon model, que pot ser exemplificador realitzat
al territori i que és referencia mundial, és el del Camping
La Ballena Alegre, en materia de sostenibilitat i generacié

energetica, model que podria ser presentat per als

establiments de Blanes com a referéencia.

Ordre de prioritzacio = Prioritat 1

Calendari Execucié i Any1-DuranttotelPla

temps

Pressupost estimat Segons inversions privades
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Entitat responsable Ajuntament de Blanes — ALEB — Empreses de campings de

Blanes

Agents implicats Ajuntament de Blanes — ALEB — Empreses de campings de
Blanes

Resultats esperats Aconseguir finangament per realitzar un projecte de viabilitat

de diferents possibilitats de transicio energetica dels

campings de Blanes

Indicadors de -  Comptar amb un projecte de Desenvolupament

seguiment sostenible dels campings de Blanes
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LEA4: Policultiu economic i transferéncia.

Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

P29: Estalvi i eficiencia energética a les empreses

LE4: Policultiu economic i transferencia

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Diversificar l'economia local amb wuna nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Convertir el procés de transicido energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.
Reduccio del consum energetic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de

transicié energetica.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.
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Descripcid i activitats

Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat
Entitat responsable

Agents implicats

Seguint I'estratégia proposada per les empreses dels PAEs i
per les del sector turistic, es planteja la mateixa acci6 per la

resta d’empreses del municipi.

a) Auditories: Es preveuen en el marc del present Pla
Estrategic el foment de les auditories i el seu financament per

mitja de diferents possibilitats:

Des de I’Agencia Local de I'Energia de Blanes - ALEB caldra
establir vincles de col-laboraci6 amb empreses
especialitzades per tal d’obtenir preus assequibles per a la
realitzacio de les mateixes. També s’emmarcaria les pautes
d’actuacid i resultats esperats. Dins les accions realitzades per
les diferents associacions empresarials es poden cercar noves
vies de financament extern que també en facilitin I'accés als

seus associats

b) Aplicacio dels resultats: L'objectiu que amb un maxim de 2
anys totes les empreses possibles disposin de la seva diagnosi
realitzada i coneguin quin és el seu camp de millora en

materia energetica.

Les auditories han de preveure un seguit d’accions
individualitzades que optimitzin els consums de cadascuna de
les empreses avaluades. Caldra poder quantificar quins sén

els marges de millora.
Prioritat 1

Immediata - 2 anys

Aprox. 600€ per empresa auditada
Ajuntament de Blanes- ALEB- Teixit empresarial

Ajuntament de Blanes- ALEB- Teixit empresarial
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Resultats esperats Disposar del nombre maxim d’empreses possibles amb

auditoria energetica i resultats i propostes de millora.

Indicadors de - Nombre d’auditories realitzades a les empreses

seguiment - Nombre d’empreses que han aplicat resultats.
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

P30: Compra conjunta energetica

LE4: Policultiu economic i transferéncia

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacié i justicia energetica.

Convertir el procés de transicido energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.
Reduccio del consum energetic per capita.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.
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Descripcid i activitats Emmarcats dins els objectius i plans d’accié de les
associacions empresarials sectorials es contempla el
desenvolupament de centrals de compres o de mecanismes
de compra compartida que permetin per mitja d’una

negociacio col-lectiva la reduccid de costos amb proveidors.

Com a pas previ i complementari a la constitucid de
comunitats locals d’ds compartit, es planteja I'oportunitat de
negociacié de la compra d’energia per a les empreses amb
negociacié amb proveidors, els quals, en el marc del present
Pla Estrategic, garanteixin que [|'energia que estan

comercialitzant és energia provinent de fonts renovables.

En aquest sentit, diferents distribuidores com Som Energia,

Lumina, etc... ja s’estan posicionant en aquest ambit.

Cal doncs, per mitja d’aquesta accioé convocar als seus agents
comercials per tal de plantejar la situacid i realitzar la
valoracié economica de les possibilitats de compra d’energia
de manera compartida que, a banda de garantir I’Us d’energia
neta, pot assolir millors condicions de preu que les que
actualment s’estan aconseguint, fomentant |'estalvi en el

consum energeétic de les empreses locals.
Ordre de prioritzacio = Prioritat 1

Calendari Execucié i Any 1 -6 mesos

temps

Pressupost estimat Import 0 € anuals

Entitat responsable Ajuntament de Blanes- ALEB- Teixit empresarial
Agents implicats Ajuntament de Blanes- ALEB- Teixit empresarial

Resultats esperats Aconseguir que les empreses consumeixin energia verda i

estalvi en la seva despesa energetica

Pla Estrategic de Transicié Energetica de Blanes 173



Indicadors de - Nombre d’empreses que participen de la compra

seguiment conjunta.
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

P31: Participacié en Comunitats locals d’us compartit

LE4: Policultiu economic i transferéncia

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacié i justicia energetica.

Diversificar I'economia local amb wuna nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Reduir els indexs de pobresa energéetica i donar proteccid per

aquelles llars més vulnerables.
Reduccio del consum energeétic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a

Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
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Descripcid i activitats

que tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.

Cal fomentar la creacié de comunitats locals d’ds compartit
en que el sector economic i la ciutadania puguin compartir
I'autoabastament. Aquestes, en el seu origen estaven
pensades per ser adaptades per a la instal-lacié de plaques en
espais residencials comuns, seguint la tipologia de les
comunitats de propietaris, essent |’energia un element

similar al que podria ser I'ascensor en una comunitat.

L’exit demostrat d’aquest concepte adaptat a la generacid
d’energia, n’ha fet evolucionar el seu abast d’accio aixi com

els formats d’execucio i la seva regulacid.

Anteriorment ja s’ha definit de forma concreta el model de
comunitats locals, perd0 en aquest cas per la tipologia
d’empreses que es plantegen, sovint situades en baixos
comercials, sense disposar de cobertes o d’espais en
propietat per a la generacié d’energia, la seva participacid
pren especial rellevancia. En aquest sentit, la formacio als

petits empresaris sera molt important.

Pensem que agrupacions comercials concentrades en
localitzacions properes, empreses de serveis, comerg, tallers,
etc, podrien perfectament acollir-se a aquest sistema

d’eficiencia i generacid energetica.

Per a poder-ho realitzar cal tenir present I'actual marc
normatiu estatal i per tant disposar del mapa de Blanes de
guins son els punts de connexié (estacions transformadores),
treball ja realitzat en el transcurs del present pla, i d’aquesta
manera l'objectiu amb que s’ha de treballar és amb Ia
realitzacio de fins a 10 comunitats locals d’ts compartit amb

participacié tant ciutadana com també de petites empreses.
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Ordre de prioritzacio = Prioritat 1

Calendari Execucié i Any 2 —Durant tot el pla

temps
Pressupost estimat 800.000 € - Cofinancats

Entitat responsable  Ajuntament de Blanes - ALEB

Agents implicats Ajuntament de Blanes — ALEB — Teixit empresarial- ciutadania
Resultats esperats Beneficis per la gestié empresarial de la generacié d’energia
Indicadors de - Nombre de Comunitats Locals d’Us compartit a Blanes
seguiment (10)
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P32. Participacid economica directe en parc fotovoltaic al
municipi
LE4: Policultiu econdmic i transferencia

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacié i justicia energetica.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Convertir el procés de transicido energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energéetics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Reduir els indexs de pobresa energéetica i donar proteccid per

aquelles llars més vulnerables.
Reduccio del consum energétic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

El procés de transicio energética cap a la generacid de
renovables permet que qualsevol territori (amb Sol o vent)

tingui la capacitat d’autogenerar energia.
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Es planteja la creacié d’'una empresa amb capital privat que
tingui la capacitat d’esdevenir generadora i distribuidora
d’energia, en el marc municipal que col-labori amb els
objectius previstos d’autosuficiencia energética i amb la llei

resultant del Tractat de Paris.

En aquest sentit, es preveu que el teixit comercial, industrial
i de serveis de la ciutat tingui la possibilitat de participar de
forma directa en la creacid d’aquesta societat que ha de

revertir beneficis directament al territori.

La proposta de generacido energetica en model de parcs
solars, passa per diferents condicionants: qualificacid dels
terrenys, dimensions dels terrenys, sistema d’explotacio dels

parcs.

Pel que fa a la qualificacié, I'aposta de prioritats en espais que
formin part de terrenys que permetin la instal-lacié d’aquests

en el seglient ordre:

1. Urba industrial
2. Urbanitzable
3. Rustic — nivells5i 6

En relacid a les dimensions dels parcs solars, s’ha de tenir
present que, per tal de generar economies d’escala, es
precisa diferents condicionants, com poden ser la proximitat
als punts de connexid, i una d’elles és les dimensions. En
relacio a les dimensions seria interessant comptar en espais
de 10.000 m2, que correspondria una extensié aproximada

de 3.400 panells i una potencia instal-lada de 1.035 kw.

Pel que fa al model o sistema d’explotacid, es considera
prioritari un sistema que contempli la possibilitat

d’incorporar el teixit empresarial i ciutadania de Blanes com
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat
Entitat responsable
Agents implicats
Resultats esperats

Indicadors de

seguiment

a participants i inversors del parc solar, en detriment d’un
model que sigui completament monopolitzat per una
empresa externa. També s’hauria de buscar sinergies amb
terrenys amb titularitat publica com INCASOL i vincular el

projecte per combatre la pobresa energetica.

Com es veura en |'apartat d’espais s’ha realitzar un estudi en

profunditat de les capacitat de Blanes en aquesta materia
Prioritat 2

Any 2

En funcio del pla de viabilitat
Ajuntament de Blanes — ALEB
Ajuntament de Blanes — ALEB — Teixit empresarial- ciutadania
Beneficis per la gestié empresarial de la generacié d’energia

- Comptar amb un parc fotovoltaic
- Nombre d’empreses que compten amb accions del

parc
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

P33- Accions Motor - Blanes sostenible

LE4: Policultiu economic i transferéncia

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacié i justicia energetica.

Convertir el procés de transicido energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.
Reduccio del consum energetic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

Generar ocupacidé i afavorir la contractacio laboral indefinida,

per sobre dels contractes temporals.

Aconseguir realitzar formacié especifica en transicio
energetica a Blanes, esdevenint un pol de coneixement en

aquest camp.
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Descripcid i activitats

Entre d’altres, un dels motius pels quals s’ha retardat la
transicié energéetica a Catalunya és per la manca d’iniciatives

i de referents d’exits que facilment hagin estat clonables.

Sortosament, com hem vist en I'estudi de casos, ja es disposa
de molts exemples publics i privats que poden ser usats com

a referencia.

En aquest sentit, és molt important identificar i donar impuls
a projectes en el mateix municipi que tinguin especial
rellevancia, i que puguin esdevenir motor per a les futures

iniciatives, al mateix temps que generin marca de ciutat.

En el mapa de la transicio energética es detallara la totalitat
dels identificats, tot i aixo en aquest punt es destaquen 3 en
materia de policultiu economic, els quals han de ser referent

per a la ciutat:

- Confraria de Pescadors de Blanes: Amb els projectes
relacionats amb la substitucié de cobertes amb la
finalitat de ser completament autosuficient; amb la
gestid de l'aigua salada i el projecte dels pescadors
,relacionat amb el Pesca Neta de gestio de residus.

- Jardi Botanic: Amb la suma de 6 projectes
transversals que el converteixen en un lloc
completament emblematic i singular en matéria de
sostenibilitat: Canvi de sistema energetic + Aplicacié
de tecniques regeneratives en la flora, sense Us de
quimics + Gestié i recuperaci6 de [l'aigua +
Electrificacié de la maquinaria + Mobilitat interna +
Connectivitat i aplicacié d’internet de les coses.

- Peixos Ros: Projecte emblematic, per gliestions de
privacitat cal consultar amb la geréncia de |Ia

companyia.
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Ordre de prioritzacio = Prioritat 1

Calendari Execucié i Immediata - durada 2 anys

temps

Pressupost estimat 0€

Entitat responsable  Ajuntament de Blanes
Agents implicats Ajuntament de Blanes

Resultats esperats Disposar de projectes motor referents per a d’altres

iniciatives locals

Indicadors de - Comptar amb tots els projectes motors identificats i
seguiment inclosos en el Mapa Virtual de la Transicié Energetica
de Blanes
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P34- Accions Mercat Municipal

LE4: Policultiu economic i transferéncia

Diversificar I'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Convertir el procés de transicido energetica en un element
empresarial de valor afegit per les empreses de Blanes,
generant reduccié dels costos energétics empresarials i al
mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.
Reduccio del consum energetic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

En I'actualitat el Mercat Municipal de Blanes, de gestid
externa a I’Ajuntament, es troba en un periode de reflexid i

replanteig per les seves accions futures.
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En aquest sentit, és important que els seus gestors puguin

integrar actuacions especifiques derivades d’aquest pla de

manera que el mercat i les empreses no només siguin més

eficients, sind també, que |'espai esdevingui més atractiu per

a I'arribada de noves parades.

Es proposa que el lloc transiti cap un MERCAT SOSTENIBLE —

ZERO EMISSIONS i adopti una carta de serveis que pugui

arribar a incloure els seglients punts:

1.

Pla Estratégic de Transicid Energetica de Blanes

Auditoria Energetica Mercat: Realitzacié d’un estudi
que estableixi les mesures a realitzar en materia
energetica i sostenibilitat del mercat en el seu
conjunt.

Auditoria Parades Mercat: Fomentar (diferents linies
possibles: via ajut, servei compartit, etc...), I'auditoria
per a cadascuna de les parades

Compra conjunta d’energia: En funcié del sistema de
comptadors es pot negociar una compra conjunta
d’energia amb el condicionant que sigui energia verda
i que pugui reduir els imports en factura existents fins
ara.

Aplicacio de mesures d’eficiencia: Arrel dels resultats
de les autories cal fomentar les possibles inversions
derivades de millora de tancaments, Us de sistemes
de consum i eficiéncia, enllumenats, etc...
Comunitat local d’as compartit: Derivat i seguit amb
les anteriors caldria contemplar la possibilitat de
destinar el sostre del mercat per a la creacié d’una
comunitat local que generaria autosuficiéncia
energeética al mateix mercat i generar ingressos amb

excedents. Cal estudi de viabilitat.
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Gestio de I’aigua: Revisar I'actual sistema de gestid de
I'aigua per tal de coneixer si permet formes de millora
cap a un consum més sostenible.

Sistema de contenidors i recollides selectiva: Revisar
I'actual sistema de forma que es garanteixi la recollida
selectiva eficient de residus fomentant I'economia
circular

Mercat Zero Plastics: Foment del reciclatge dels
plastics amb espais de retorn i impuls a la utilitzacié
d’altres materials amb marca propia.

Carta de bones practiques: Elaborar la carta de bones
practiques sostenibles dels paradistes del mercat
(necessaria per a fer-ne promoci6 — Mercat

Sostenible)

Ordre de prioritzaciéo | Prioritat 1

Calendari Execucié i Immediata-durada 3 anys

temps

Pressupost estimat 90.000 €

Entitat responsable Gestors del Mercat - Ajuntament de Blanes.

Agents implicats Gestors del Mercat - Ajuntament de Blanes.

Resultats esperats Fer més atractiu el mercat i convertir-lo en un referent en

sostenibilitat

Indicadors de

seguiment
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Comptar amb un pla estrategic: MERCAT SOSTENIBLE
— ZERO EMISSIONS que contempli la viabilitat de les 9

propostes esmentades
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P35- Pla de restriccions zona baixes emissions, distribucio

trama urbana
LE4: Policultiu economic i transferencia

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

En acord amb el Pla de Mobilitat Sostenible de Blanes, en el
que s’esta treballant actualment des del consistori municipal
amb un procés de participacié ciutadana, cal replantejar la
distribucié de la trama urbana per generar zones de baixes
emissions ubicant-les en espais determinats. Malgrat que per
dimensions de la ciutat encara no és obligatori, és un moment
oportl per avancgar-se a un marc normatiu restrictiu que

arribara de ben segur en un futur.

Per altra banda, els nous sistemes de consums (“volem que
ens portin producte a producte, casa per casa”), han generat
nous conflictes de mobilitat que van en la direccié contraria
del que planteja aquest pla. Cal afrontar el repte de la
mobilitat de l'dltima milla i posar limits als serveis de

missatgeria, de manera que s’ha de reforcar i donar
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat
Entitat responsable

Agents implicats

avantatges competitius al comerg i establiments locals

fomentant la compra de proximitat i de producte local.

El repte d’alliberar espais de la ciutat ha de passar per:

1. Augment de parquing dissuasius als voltants de la
poblacié.
2. Millorar la comunicacié entre els barris i el centre de

la vila, mitjangant mini bus, bus o llancadores que funcionin

amb energia eléctrica.

3. Carrils bici i moto electrica. Sistema de bicing
municipal.
4, Bonificacions per I'Us dels parquings dels voltants tant

pels forans com pels residents ( descomptes tributs

municipals, descomptes comercials, etc.)

5. Sistema d’acreditacié per a circulacio en el nucli de la

poblacié per part dels vehicles dels residents.

6. Definicio de les anelles de distribucié i punts de

recollida de paquets.

Es pot aprofitar el pla de mobilitat encarregat per
I’Ajuntament per validar els diferents temes amb |Ia

ciutadania.
Prioritat 2

Durada de tot el pla

Segons inversions resultants del pla
Ajuntament de Blanes

Ajuntament de Blanes
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Resultats esperats Descongestionar de transit la poblacid. Disminuir I’'emissié de

Co2.

Indicadors de - Comptar un pla d’actuacions relacionat amb Ia

seguiment mobilitat sostenible de Blanes.
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Nom Programa P36- Foment del producte de proximitat: reduccié cadenes

alimentaries
Linia estrategica LE4: Policultiu economic i transferencia
Objectius generals i  Liderar el procés de transicid energetica, fent de Blanes una
especifics que dona  referencia internacional.

resposta .y .
P Treballar amb un horitzé6 temporal real pero proxim per a

poder ser realment un motor de reactivacié econdmica,

social i mediambiental del municipi.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

Generar ocupacidé i afavorir la contractacio laboral indefinida,

per sobre dels contractes temporals.

Descripcid i activitats En relacio als sector primari i agroalimentari diverses son les
tendéncies, també accentuades pels efectes del COVID, que
indiquen la posada en valor per part dels consumidors dels
productes de proximitat. Amb tot, aquestes tasques sempre
es realitzen des de I'0Optica del producte, la seva qualitat o

preu.

Aquest Pla esdevé una oportunitat per posar de manifest
també les implicacions en el medi de la compra de productes
a I'exterior pels efectes relacionats amb la petjada ecologica

derivada de tota la seva distribucio.

Es planteja, per mitja d’un estudi de les cadenes alimentaries

dels productes que consumim al municipi, valorar aquest
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impacte, i fins i tot, de ben segur, dimensionar el preu total
gue paguem pels productes de proximitat (el qual sovint no
es prioritza pel factor preu). En aquest sentit, demostrar
aquests valors pot esdevenir un element més pel prestigi del
producte de proximitat, que pugui portar a la realitzacié d’un
pla d’accions per augmentar-ne el consum i a una

revaloritzacié del producte en si.

Aquest estudi cal que es fixi en els productes que es serveixen
en els menus dels llocs publics com escoles, centres medics,
residencies de gent gran... perd també en el consum habitual
a les llars. Un model d’exit a seguir és I'implementat amb el
projecte Menorca al plat, un projecte Leader amb dades i

resultats molt rellevants.

http://www.leadermenorca.org/WebEditor/Pagines/file/
Menorca%20al%20Plat%20de%20I'escola%20MEMORIA.pdf

Per altra banda, projectes territorials com el Gastronomia
d’Origen Emporda o el Cuina Volcanica de La Garrotxa, o
d’altres més propers com el Localitza-Productes Locals de la
Selva, fomenten de manera constructiva el consum del
producte de proximitat en la restauracié posant-lo en valor i

fent-lo un element propi de promocio.
Ordre de prioritzaciéo | Prioritat 3

Calendari Execucié i Any3

temps

Pressupost estimat 14.500€ per la realitzacio de I'estudi
Entitat responsable Ajuntament de Blanes- ALEB
Agents implicats Ajuntament de Blanes- ALEB

Resultats esperats Coneixer I'impacte del consum de producte local a Blanes
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Indicadors de - Comptar amb un pla estrategic en relacid les cadenes
seguiment alimentaries que comprengui un pla d’actuacions per

a incentivar el consum del producte local.
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P37- Instal-lacions solars en consonancia sector agrari:

Agrovoltaica
LE4: Policultiu economic i transferencia

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Projectes pilot singulars i referents en la combinacio d'usos

agraris i transicio energetica al municipi.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

Un dels debats oberts és la ubicacid dels parcs fotovoltaics,
sobretot si aquests posen en perill espais potencialment

agricoles.

Amb tot, la innovacié tecnologica permet ja en I'actualitat
gue la incorporacio de la fotovoltaica al camp no sigui un
problema sind que esdevingui una oportunitat de creixement

per a les produccions agricoles.

En aquest sentit el sistema de I'agrovoltaica permet ubicar
plaques elevades per sobre de les explotacions agricoles, les
quals amb el disseny actual permeten, a banda de I'obtencié

d’energia renovable, reemplacar les malles protectores,
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable
Agents implicats

Resultats esperats

exercint de proteccié contra cops de calor aixi com milloren
I’eficiencia de I'Gs de 'aigua.

Al mateix temps, la fotovoltaica és una oportunitat per a la
substitucié de cobertes de granges, tancats, etc... moltes
d’elles d’uralites que estan normativament obligades a ser

substituides en els propers anys per las seva perillositat per

la salut.

També la substitucio de plastics per a vivers és una
oportunitat a investigar per als propers anys amb molts
exemples mundials en rendiments per a les inversions

realitzades.

Calintegrar doncs, en I'execucié del present projecte (cosa no
prou aprofundida durant la seva redaccio) a les cooperatives
agricoles existents al voltant de la ciutat, al mon de la pagesia,
aixi com als gestors de la terra i dels espais naturals entre els
quals destaca I’area de proteccio del Delta i la gestid de I'Espai

Agrari de la Baixa Tordera.
Prioritat 2

Any 2 — Durant tot el Pla

Segons viabilitat de cada actuaci6 ( Next Generation
https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/programa-de-

ayudas-para-la-realizacion-de-actuaciones-de-eficiencia)
Ajuntament de Blanes- ALEB- Empreses agricoles
Ajuntament de Blanes- ALEB- Empreses agricoles

Fomentar I’Us de I'energia verda al sector agricola. Obtenir

beneficis amb la seva generacio.
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Indicadors de - Nombre d’accions realitzades per a impulsar la

seguiment transicié energética al sector agricola
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P38- Model agricultura regenerativa

LE4: Policultiu economic i transferéncia

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Diversificar I'economia local amb wuna nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Projectes pilot singulars i referents en la combinacio d'usos

agraris i transicié energeética al municipi.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

L’agricultura regenerativa és un model de gestio del sol
productiu, amb resultats ampliament demostrats, pero que

encara és residual al territori.

El sistema de l'agricultura regenerativa, tot aplicant els
condicionants naturals al tractament del sol, permet millorar
el rendiment de les collites, produir aliments de més alta
qualitat i contribuir a mitigar els processos de desertificacioé i
canvi climatic, i no contamina el sol ni 'aire, contribueix a
disminuir la temperatura de la terra, millorar-ne la seva
biodiversitat, al mateix temps que no fa Us d’elements

guimics ni similars.
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Que proposem?

- Formacié al sector agricola

- Subvencions

- Aplicar-ho a les zones enjardinades del municipi

- Podria correspondre’s amb diferent linies de
subvencié

- Com a linia experimental

Dins el canvi cultural, cal que apliquem el coneixement per
aplicar els nous sistemes productius a cadascun dels sectors

economics del territori.
Ordre de prioritzacio | Prioritat 1

Calendari Execucié i Any1-Duranttot el Pla

temps

Pressupost estimat 30.000€

Entitat responsable  Ajuntament de Blanes-Empreses agricoles
Agents implicats Ajuntament de Blanes- Empreses agricoles

Resultats esperats Posada en valor del producte de proximitat i millora dels

sistemes productius i efectes sobre el canvi climatic

Indicadors de - Nombre d’accions realitzades en pro de la implantacid

seguiment de I'agricultura regenerativa al municipi
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LE5: Ciutadania i formacio

Nom Programa

Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P39- Formacio reglada basada en cicles formatius de grau

mitja i superior

LE5: Ciutadania i formacid

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Diversificar I'economia local amb wuna nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les industries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Millorar les taxes de formacid i capacitacid laboral de la

poblacid.

Aconseguir realitzar formacié especifica en transicio
energetica a Blanes, esdevenint un pol de coneixement en

aquest camp.

A nivell d'aposta formativa, es considera que |'espai natural
per créixer i poder especialitzar I'oferta formativa del
municipi és en el camp dels cicles formatius, tant de grau

mitja com de grau superior.
En aquest marc els cicles formatius que sén interessants:

1. CFGM de Tecnic/a en Instal-lacions Eléectriques i

Automatiques; és una titulacié existent a Blanes.

2. CFGS Técnic/a superior en Eficiencia Energética i
Energia Solar Térmica, que només es realitza a un centre de

Girona ciutat, i a 6 a tot Catalunya.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

3. CFGS Tecnic o tecnica superior en Energies
Renovables, que no existeix en aquest moment a cap lloc de
la provincia de Girona, i només hi ha 5 centres a tot

Catalunya.

La principal aposta seria pel CFGS en Energies Renovables, i
en cas de tenir molta demanda, ampliar als altres cicles

formatius.

En aquest sentit, es considera prioritari el poder disposar i
incentivar la matriculacié de determinades unitats formatives
del cicle en Energies Renovables com Gestio del Muntatge
d'Instal-lacions Solars Fotovoltaiques (132 hores), que
permetria tenir titulacions parcials oficials per treballar en

empreses del sector.

Aixi també seria interessant, en els cicles que ja es realitzen a
la poblacid, i que ja tenen en els seus curriculums elements
relacionats amb temes d’energia fotovoltaica o domotica,
poder dotar encara de més contingut en aquest sentit,
sobretot potenciant els FP Duals per tal que s’adapti la teoria

amb la practica necessaria en aquest sentit.
Prioritat 1

Any 1 - Durant tot el Pla

14.000 €

Ajuntament de Blanes - Centres educatius - Generalitat de

Catalunya

Ajuntament de Blanes- Centres educatius - Generalitat de

Catalunya

Noves titulacions i especialitzacio territorial

Pla Estratégic de Transicio Energética de Blanes 199



Indicadors de - Comptar amb CFGS en Energies Renovables

seguiment - Millorar I'especialitzacid de les formacions existents
cap a la transicié energetica del CCFPM Instal-lacions
eléctriques i CFPS Sistemes electrotécnics i

automatitzats
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P40- Formacio no reglada

LE5: Ciutadania i formacié

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Millorar les taxes de formacid i capacitacid laboral de la

poblacid.

Generar ocupacid i afavorir la contractacio laboral indefinida,

per sobre dels contractes temporals.

Aconseguir realitzar formacié especifica en transicié
energetica a Blanes, esdevenint un pol de coneixement en

aquest camp.

La formacié no reglada és molt important perqué dona
sortida a ninxols formatius que no tenen oferta reglada, i
també perque permeten accedir-hi a un grup ampli de
poblacié. En aquesta direccié seria interessant incorporar

noves linies formatives dirigides als seglients publics:

1. Treballadors desocupats.
2. Joves sense titulacions.
3. Professionals existents en el sector electric del

municipi i la comarca.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

En aquest marc, s'hauria de realitzar una formacié practica
dirigida a capacitar técnicament a un grup de persones que
poguessin participar de manera activa en els llocs de treballs
generats per el propi procés de transicio energeética, i per tant
que la generacio de llocs de treball generats en les diferents
instal-lacions fotovoltaiques de Blanes que servissin per a

generar ocupacioé al municipi.

Es recomana que la formacio es realitzés en format de
pindoles o jornades formatives, amb una durada entorn a les

60 hores en total, que posessin |'accent en:
1. Muntatge d'instal-lacions solars fotovoltaiques.

2. Operacid i manteniment d'instal-lacions solars

fotovoltaiques

3. Instal-laci6 i manteniment d'instal-lacions solars
termiques.

4. Telecontrol i automatismes.

5. Diferents sistemes energéetics renovables.

L'estructuracié hauria de ser en grups de petit format entorn
els 10 alumnes per curs. Caldria valorar i buscar possibles
col-laboracions amb la formacié del curs, tant des de linies
d'ajut d'administracions publiques com fins i tot des del propi

teixit privat.

En aquest sentit es compta amb I'experiencia del Servei Local
d’Ocupacié de I’Ajuntament de Blanes, i la seva oferta de

Certificats de Professionalitat.
Prioritat 1

Any 1- Durant tota I’execucid
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Pressupost estimat Cost per cada linia de formacié 25.000 €. Pressupost estimat

total de 175.000 €.

Entitat responsable Ajuntament de Blanes - ALEB

Agents implicats Ajuntament de Blanes - SOC- Centres formatius

Resultats esperats Noves titulacions i especialitzacio territorial

Indicadors de - Nombre de formacions no reglades que s’imparteixen
seguiment en relacio a la transicio energética

- Nombre d’assistents a les formacions

- Nombre d’assistents que obtenen la certificacid
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P41- Programa de formacioé especific de gestors energétics

LE5: Ciutadania i formacié

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Treballar amb un horitzé6 temporal real pero proxim per a
poder ser realment un motor de reactivacié econdmica,

social i mediambiental del municipi.

Diversificar I'economia local amb wuna nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Millorar les taxes de formacio i capacitacio laboral de la

poblacié.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjancant la transicié

energetica.

Generar ocupacid i afavorir la contractacio laboral indefinida,

per sobre dels contractes temporals.

Aconseguir realitzar formacié especifica en transicié
energetica a Blanes, esdevenint un pol de coneixement en

aquest camp.

Es important destacar que durant la realitzacié del present
treball s’han realitzat diferents reunions en I'ambit formatiu,
és rellevant I'‘oportunitat identificada amb el Centre

Formatiu COSMATECH, el qual es troba obert a estudiar la
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possibilitat de realitzar la formaci6 en Gestors/es

Energeétics.

Aquesta proposta pot esdevenir un fet diferencial per Blanes

capitalitzant aquesta formacio especifica en I’entorn proper.

La proposta, que pot estar vinculada a la que es va realitzar
en el seu dia a la Universitat de Vic, s’entrega a la citada
empresa per a que en faci la seva propia avaluacié de

viabilitat.
Ordre de prioritzacio | Prioritat 1

Calendari Execuciéo i Any 1-Durant tot el pla

temps
Pressupost estimat Estudi de viabilitat

Entitat responsable Ajuntament de Blanes - Comastech

Agents implicats Ajuntament de Blanes — Comastech

Resultats esperats Noves titulacions i especialitzacio territorial.

Indicadors de - Comptar amb una proposta formativa de Gestor/a
seguiment Energetic en el municipi de Blanes
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P42- Creaci6 de Coneixement transicid energética Blanes -
Centre CEAB-CSIC
LE5: Ciutadania i formacio

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Treballar amb un horitzdé temporal real pero proxim per a
poder ser realment un motor de reactivacié econdomica,

social i mediambiental del municipi.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Millorar les taxes de formacid i capacitacid laboral de la

poblacid.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

Generar ocupacid i afavorir la contractacio laboral indefinida,

per sobre dels contractes temporals.

Aconseguir realitzar formacié especifica en transicio
energetica a Blanes, esdevenint un pol de coneixement en

aquest camp.

En I'ambit del coneixement i com a element singular el
municipi de Blanes compta el CEAB, el Centre d'Estudis

Avangats del CSIC de Blanes.

Si bé, aquest centre en particular orienta principalment les
seves investigacions en el marc de la biologia marina,

biodiversitat, etc... Ja hi ha diversos investigadors que
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat
Entitat responsable
Agents implicats

Resultats esperats

comencem a experimentar amb temes relacionats amb el

canvi climatic.

En el marc d’aquest s’han realitzat diverses reunions amb

responsables i investigadors del CSIC on s’ha constatat que:

- Voluntat d'establir més vincles entre els estudis dels centres

i la ciutat de Blanes
- Incidir en temes relacionats amb la transicid energetica.

En aquest sentit, s’ha proposat a 2 investigadors la possibilitat
de poder monitoritzar els resultats de les accions resultants
del present pla aixi com d’altres relacionades en materia de

sostenibilitat al territori.

D'aguesta manera Blanes, no només podria convertir-se en
un Living Lab on no sols s'hi desenvolupessin projectes sino
gue al mateix temps fos lloc on s’experimentés amb dades i
resultats essent referent per a d’altres ubicacions en creacié
de coneixement, amb un centre certificador i investigadors

associats.

En aquests moments de tancament d’aquest pla estariem en
la recerca de finangcament per als estudis i investigadors

associats per desenvolupar l'accio.
Prioritat 1

Any 1 — Durant tot el pla

Estudi de viabilitat
Ajuntament de Blanes — Centre CEAB-CSIC
Ajuntament de Blanes — Centre CEAB-CSIC

Generar nous coneixements i investigacions sobre la transicié

energetica
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Indicadors de - Comptar amb un acord de collaboraci6 en
seguiment investigacid sobre la transicid energética entre

I’Ajuntament de Blanes i el Centre CEAB-CSIC
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

P43- Programa especific per foment de comunitats locals
d'us compartit en ciutadania

LE5: Ciutadania i formacio

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacié i justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Reduir els indexs de pobresa energetica i donar proteccid per

aquelles llars més vulnerables.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.
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Descripcid i activitats

Ordre de prioritzacio

Després de molt de debat al respecte, la recent normativa
respecte les instal-lacions solars fotovoltaiques, permet la
creacid de comunitats locals d'Us compartit. Malgrat la
possibilitat legal i la gran potencial de creixement del
concepte, la seva aplicacié, no ha estat encara extensiva

degut a:

1. S’ha de situar la seva produccid a menys de 500m de
I’estacid transformadora o que els consumidors pengin de la

mateixa ET.

2. Problemes en el moment de realitzar la inversio inicial i el
seu repartiment de costos, o en trobar financament extern

per al projecte.

En aquest moment les dues problematiques tenen resposta
en el mercat privat. Els contactes amb empreses solvents
d'instal-lacions solars fotovoltaiques permeten diferents

acords per facilitar-ne la creacié:

1. No impliquen inversid inicial per part de les persones

gue configuren la comunitat local d'ds compartit.

2. Descompte directe per part de les persones inscrites
en la seva facturacid electrica, amb benefici clar i a curt

termini.

3. Ampliacié de les possibilitats d'instal-lacions directes
al sol o en pergoles fotovoltaiques com a cobertes

d'aparcaments.

L'objectiu del procés seria la configuracié de 10 comunitats
locals d’Us compartit entre la ciutadania, prioritzant les
instal-lacions realitzades en les proximitats dels barris on hi

ha majors taxes de pobresa energetica.

Prioritat 1
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Calendari Execucié i Any 1- durant tota I’execucié

temps

Pressupost estimat En funcidé del nombre final, estimant un cost de 140.000 € per
comunitat local d’Us compartit, i per tant sota I'objectiu de

generar 10 comunitats un total de 1.400.000 €.
Entitat responsable Ajuntament de Blanes- ALEB
Agents implicats Ajuntament de Blanes- ALEB- ciutadania

Resultats esperats Generacio energetica amb energia neta en espais de la ciutat

amb comunitats energétiques constituides

Indicadors de - Constituir 10 Comunitats Locals d’us compartit

seguiment d’energia fotovoltaica
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P44- Programa especific de pobresa energética.

LE5: Ciutadania i formacié

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacié i justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Reduir els indexs de pobresa energetica i donar proteccid per

aquelles llars més vulnerables.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de

transicié energetica

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Si arrel de la situacid de crisi economica derivada del 2008 es
van incrementar notablement els index de pobresa
energeética a les llars catalanes, el COVID ha marcat un escald

més en aquest sentit.

En l'actualitat la falta de control i capacitat de les
administracions locals per tal de que les companyies
eléctriques incorporin aquests conceptes és especialment
alarmant. Per aquest motiu el present Pla de Transicio
Energetica proposa diferents possibilitats de resposta a

aquesta necessitat de la ciutadania:

1. Incorporacio de criteris de bossa energetica destinada
a pobresa energetica per tots els agents productors

energetics situats a la ciutat.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable
Agents implicats
Resultats esperats

Indicadors de

seguiment

2. Incorporacio d’aquests criteris també a les comunitats

locals d’Us compartit.

3. Aparicié de clausules de pobresa energeética en el cas
de licitacions de projectes de parcs solars, marcant valors i

percentatges destinats a combatre la pobresa energeética.

4, Capacitat d’utilitzacié de bons energetics reconeguts
per comercialitzadores. Acord amb empreses

comercialitzadores energétiques.

5. Participacié directa de I’Ajuntament de Blanes com a
generador energetic com a potencial comercialitzador, fet

gue li permetria actuar directament en facturacions.

Cal que aquestes actuacions vinguin recolzades des de
Serveis Socials de I’Ajuntament per tal d’exercir de guia per a

la ciutadania més necessitada de suport en aquest sentit.
Prioritat 1

Any 1 — Durant tota I'execucié

En cas de cessions energétiques, cost O€. En la generacid del
programa i sistema de cost compartit amb comercialitzadora,

s’estima amb un cost de 100.000 € anuals.

ALEB — Ajuntament de Blanes

Ajuntament de Blanes — ALEB - ciutadania

Programa per combatre la pobresa energetica del municipi

- Nombre de llars beneficiades del programa de

pobresa energeética
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P45- Campanya promocional de consum energétic (multi

public objectiu, segmentar escola, particular, empresa).

LE5: Ciutadania i formacio

Generar un model energetic local fonamentat amb Ila

democratitzacid i justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com |'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.
Reducciod del consum energetic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.

A nivell de ciutadania un aspecte important és la
sensibilitzacié d’aquesta per tal de poder coneixer els

diferents beneficis i importancia de la transicié energética.

En aquests sentits és important fer particips a la ciutadania
de tot el pla i la seva part d’implicacié perqué aquesta
funcioni. Per tal que sigui més profitosa aquesta
sensibilitzacié s’hauria de treballar per segmentacié de

publics:
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable
Agents implicats

Resultats esperats

1. Disseny d’una campanya dirigida a les escoles i

instituts, per a conscienciar a les noves generacions.

2. Disseny d’un espai web on les families i les llars de
Blanes trobin consells practics de com reduir el seu consum i

despesa energetica.

3. Disseny d’una aplicacié mobil per tal de poder generar

auditories energetiques automatitzades a les llars.

4, Campanya de promocio de l'eficiencia energetica i
despesa energetica per donar cobertura i notorietat a els

accions de I’espai web i software.

5. Campanya de promocié per tal de generar consciéncia

de projecte compartit amb ciutadania.

6. Campanya de sensibilitzaci6 mitjancant les

associacions i teixit associatiu de Blanes.

Aquesta sensibilitzacio és necessaria treballar-la molt
directament de forma activa per tal que els ciutadans puguin

aportar el seu treball i idees.
Prioritat 1

Any 1- durant tota I'execucio

S’estima un cost de 10.000 € per a I'accié 1, 25.000 € per
accions 2 i 3, 15.000 € per accions 4 i 5 i 3.000 per accio 6.
Cost total de 53.000 €

Ajuntament de Blanes- ALEB
Ajuntament de Blanes- ALEB - Ciutadania

Disminucié del consum i despesa energética. Aconseguir
millorar la implicacido de la ciutadania el pla de transicid

energetica
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Indicadors de - Realitzacié d’un minim d’una accié de sensibilitzacid
seguiment vers la transicio energética en relacié a cada un dels 6

punts esmentats en la descripcid
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P46- Creaci6 de camins segurs a les escoles

LE5: Ciutadania i formacio

Generar un model energetic local fonamentat amb Ila

democratitzacid i justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energética.

Aplicar elements de promocié de la salut derivats de la

transicidé energética.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

La creacié de camins segurs per a que els infants acudeixin a
I’escola a peu o en bicicleta és una necessitat ja expressada
per I'escola Joaquim Ruyra de Blanes, i una practica duta a
terme en molts municipis que esta essent un projecte d’éxit.

Es tracta d’un projecte que treballa de forma transversal:

- Fomentar I'activitat fisica dels infants i contribuir a la
seva bona salut.

- Fomentar la seva independéncia dins els limits de la
seguretat.

- Contribuir a millorar la mobilitat de la xarxa urbana en
contribuir a que els pares o tutors no es mobilitzin en
cotxe a les escoles.

- Reduir les emissions del CO2
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat
Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors de

seguiment

Es tracta doncs d’un projecte molt interessant per Blanes, en
gue l'escola Joaquim Ruyra ha estat pionera en realitzar una

diagnosi participativa entre les families i alumnat.
Caldra:

- Desenvolupar el projecte tecnic per tirar endavant els
camins segurs.
- Portar a terme les obres fisiques necessaries perque

siguin una realitat.
Prioritat 1

Any 1- Durant tota I'execucio

Import a pressupostar amb I'ajuntament
Ajuntament de Blanes- Area d’urbanisme

Ajuntament de Blanes- Area d’urbanisme — Escola Joaquim

Ruyra- Ciutadania ( Ass. de veins i barris)

Millorar la mobilitat urbana. Disminuir I'emissié de CO2.
Contribuir a la bona salut dels infants i a la seva seguretat
viaria.

- Tenir desenvolupat el projecte de cami segur impulsat

des de I'escola Joaquim Ruyra
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Nom Programa
Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P47- Gamificacié en transicidé energética

LE5: Ciutadania i formacié

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacié i justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.
Reduccio del consum energétic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Una de les actuacions que s'ha mostrat especialment
practica per a involucrar la ciutadania en els processos de

transicio energetica, son les activitats de gamificacio.

Aquest és un prisma d'activitats que es pot generar tant de
manera coordinada amb els centres educatius del municipi
(el tradicional camp de treball) com en projectes especifics de

generacio d'aplicacions.

En concret es poden desenvolupar accions de gamificacio

com:

1. Accions amb escoles, amb concursos de reduccio

energetica en els seus centres.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

2. Accions amb escoles, amb concursos de generacié
d'auditories energétiques fetes pels propis estudiants a les

seves llars.

3. Accions de desenvolupament d'aplicacions de
seguiment de consums energetics, amb premis per a

reduccions de consums.

4. Treball amb comercialitzadores energetiques per

incorporar la gamificacio en les seves facturacions.

5. Incorporar Blanes en el banc de proves de projectes
de major abast com la gamificacid en projectes feta amb

acord de Repsol i Microsoft amb un software especific.

6. Eines de gamificacié vinculades a la promocid de la

salut.

En alguns casos el desenvolupament de les aplicacions es pot
fer mitjancant incentius de desenvolupament en nivells
formatius com el cicle d'Aplicacions Web o a nivell
universitari en els graus relacionats amb la informatica; fent
aixi el procés d'una manera més socialitzadora i també

generadora de consciéncia col-lectiva.

Aguests processos de gamificacié permeten d'una manera
diferent i divertida la modificacié d'habits entre la ciutadania.
Fins i tot, es pot aplicar en les propies empreses entre els
treballadors, o en els hostes dels serveis turistics, als clients

dels comercos, etc.
Prioritat 1

Any 1- Durant tota I'execucio

Import de 15.000 €
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Entitat responsable Ajuntament de Blanes- ALEB

Agents implicats Ajuntament de Blanes- Ciutadania- Teixit empresarial i

comercial — Centres educatius

Resultats esperats Disminucié del consum i despesa energetica. Sensibilitzacio

de la poblacid vers la transicio energetica.

Indicadors de - Comptar amb 3 accions de gamificacié relacionades
seguiment amb la transicio energética

- Nombre d’assistents/participants
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Nom Programa

Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

P48- Promocid de la Salut com a element de transicio
energeéetica; mobilitat sostenible.

LE5: Ciutadania i formacio

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Generar un model energetic local fonamentat amb la

democratitzacié i justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents
politiques i actuacions publiques portades a terme des del

consistori municipal.

Aplicar elements de promocié de la salut derivats de la

transicidé energética.

La promocio de la salut és una de les accions que orbita al
voltant de la transicid energetica, i esta vinculada a un canvi
de paradigma social i mediambiental que ens ha de portar el
desenvolupament sostenible. Per exemple combatent els
habits del sedentarisme i potenciant I'activitat del cos huma
també es fomenta la reduccié de consum de combustibles

fossils derivats -en molts casos- de la mobilitat.

Es doncs en aquest marc que cal aplicar diferents elements
de la promocié de la salut com a eina activa de la transicié

energeética. Les diferents actuacions derivades serien:

1. Constituir un nou carrec o determinar una persona
d’alguna area del consistori municipal que faci la figura de

promotor de la salut en el marc de transicid.

2. Incrementar els quilometres i recorreguts destinats a

carrils bicicleta a la ciutat, i fomentar la mobilitat amb aquest

Pla Estrategic de Transicié Energetica de Blanes 222



Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable
Agents implicats

Resultats esperats

mitja de transport, també pensant en les escoles i en carrils

segurs de desplacament pels infants.

3. Creacio d’un sistema de mobilitat en bicicleta a la

ciutat similar al bicing.

4. Foment també de la mobilitat a peu, especialment per
a trajectes curts i vinculats al nucli urba de la ciutat, i també
amb la creacié de camins segurs per incentivar que els infants

vagin a I’'escola a peu.

5. Promocidé de la salut i mobilitat sostenible en el marc
de la mobilitat laboral perd també per oci o la mobilitat

estudiantil.

6. Promocid de la salut vinculada al consum de producte
agroalimentari, que com s’ha recollit en anteriors programes

també afecta a la petjada de CO2.
Prioritat 1

Any 1 — Durant tota I'execucid.

S’estima un cost de 45.000 € en la creacido de la figura
encarregada i un pressupost especific de despesa de 30.000
€. En relacio al projecte de carrils bici i el projecte de bicing
cal el disseny d’un projecte especific, situant aquest amb un
cost d’inversié inicial entorn als 500.000 € i un déficit de
gestid anual entorn als 100.000 €. Cal pero un pla per

determinar-ne costos i model de gestio.
Ajuntament de Blanes- ALEB
Ajuntament de Blanes — ALEB — Centres educatius

Millora de les condicions de vida de la ciutadania i reduccio

del consum energetic i de les emissions de CO2.
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- Comptar amb una figura referent de promocio de la
salut
- Nombre de Km de carril bici incrementats

- Nombre d’accions anuals de promocio de la salut
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LEG6: Espais publics

Linia estratégica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

LE6: Espais publics

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referencia internacional.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicio Energéetica.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Generar ocupacid i afavorir la contractacio laboral indefinida,

per sobre dels contractes temporals.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.

Un dels elements diferencials del present pla estrategic ha
estat determinar les possibilitats del territori de Blanes per a
la ubicacié d’espais de generacié d’energia, especialment

com s’ha reiterat al llarg del treball, parcs solars.
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat

Entitat responsable

Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors

seguiment

de

Blanes és un municipi d’extensié territorial limitada i
densament poblat (molt comu en poblacions de litoral) per la

qual cosa, cal afinar en la gesti6 del seu territori.

Per a la realitzacid de I'accié s’han dut a terme diferents
reunions amb I'area d’urbanisme i s’han marcat els criteris de
seleccio d’espais (tipologia del sol, proximitat als llocs de

consum, etc...)

Al mateix temps, s’ha realitzat un estudi de les capacitats de
les diferents estacions transformadores ubicades a I'entorn
proper, per valorar si és viable disposar de canal per tirar

energia excedents energétics a xarxa.

S’ha avaluat el planejament complert del municipi i les
conclusions d’aquesta acci6 s’entreguen de forma separada i
desenvolupada a l'area d’urbanisme de I'Ajuntament de
Blanes, trobant-se en la situacid actual en fase d’estudi
I’avaluacié de dues arees de sol urbanitzable amb potencial

destinacid a espais per a generacié d’energia renovable.
Prioritat 1

Any 1 -6 mesos

0€
Ajuntament de Blanes - ALEB
Ajuntament de Blanes — ALEB- Empreses i espais singulars

Posada en valor de [I"Administraci6 com a agent

exemplificador. Increment de generacié d’energia neta

- Nombre d’espais identificats
- Nombre d’espais on s’hi desenvolupa un projecte de

generacio d’energia renovable
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Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

LE6: Espais Publics

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Diversificar I'economia local amb wuna nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Generar ocupacio i afavorir la contractacio laboral indefinida,

per sobre dels contractes temporals.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.

Si bé les actuacions propies de I’Administracié Publica en els
espais publics no sén objecte del present Pla, ja que aquestes
ja venen descrites en l‘actual PAES de que disposa
I’Ajuntament, el qual ja es té en compte com a punt de
partida i com a diagnosi d’accions realitzades en els punts
relacionats amb els espais publics, es preveu reforgar allo que

indica el PAES aportant noves oportunitats
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Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps

Pressupost estimat
Entitat responsable
Agents implicats

Resultats esperats

Indicadors de

seguiment

Tenint present aquest fet, perd seguint amb les reunions
descrites en l'accid anterior amb I'area d’urbanisme es
sol.licita es pugui realitzar un cataleg d’espais i propietats
publiques que puguin ser susceptibles de modificacié del
seu sistema energetic aplicant formules d’autoconsum o

constitucié de comunitats locals d’us locals compartit.

S’acorda que amb la generacid d’aquest cataleg es
seleccionara un minim de dos espais segons viabilitat técnica

per engegar actuacions concretes.

En aquest sentit, I’Ajut de la Diputacio de Girona de 40.000€
per Comunitat Local en espai public pot esdevenir un

accelerador per aquestes possibles primeres inversions.

Prioritat 1

Immediata — 2 anys

En funcié de cada cas, cal fer estudi de viabilitat
Ajuntament de Blanes - ALEB
Ajuntament de Blanes — ALEB- Empreses i espais singulars

Posada en valor de [I"Administraci6 com a agent

exemplificador. Increment de generacié d’energia neta

- Comptar amb un cataleg d’espais i propietats
publiques que puguin ser susceptibles de modificacio
del seu sistema energetic

- Comptar amb 2 espais amb projectes d’energia neta

desenvolupats
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Linia estratégica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

LE6: Espais Publics

Liderar el procés de transicié energéetica, fent de Blanes una

referéncia internacional.

Generar un model energetic local fonamentat amb Ia

democratitzacié i justicia energetica.

Diversificar I'economia local amb wuna nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energeética.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Aprofitar el policultiu economic del municipi per realitzar
propostes transversals de millora de la competitivitat
individual empresarial i global mitjangant la transicio

energetica.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a
Blanes (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania),
gue tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i

la produccié propia de proximitat.

Pla Estratégic de Transicié Energética de Blanes 229



Descripcid i activitats

Ordre de prioritzacio

Calendari Execucio i

temps
Pressupost estimat
Entitat responsable

Agents implicats

En consonancia amb el Pla de Mobilitat Sostenible que s’esta
realitzant a Blanes, es previsible I'ampliacié o modificacié de
la zona d’aparcaments. En aquest sentit, s’Than detectat
diferents zones que ofereixen unes dimensions que per
capacitat i condicions esdevenen una finestra d’oportunitat

per a instal-lacions amb vinculacié municipal.

Els aparcaments sén zones molt idonies per la seva amplitud,
i per la manca d’edificacions, fet que la converteixen en solars
per I'aplicacié de plaques en pérgoles, que al mateix temps

actuen d’ombrejador.

Pel que fa al sistema d’aprofitament, el desti seria el mateix
que el plantejat al P49, estalvi de consum energetic
municipal, possibilitat d’establir vincles amb comunitats
locals d’Us compartit, pero en aquest cas també per a la
generacio d’energia directament per als punts de recarrega

electrica de vehicles.

L’objectiu seria que tots els aparcaments publics municipals

tinguessin coberta fotovoltaica.

Cal afegir al cataleg d’espais publics doncs, la definicid de
potencials espais d’aparcament on realitzar actuacions amb

pergoles o cobertes.
Prioritat 1

Any 1 -6 mesos / 2 anys

En funcio de cada cas, es precisa estudi de viabilitat.
ALEB

Ajuntament de Blanes - ALEB
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Resultats esperats Posada en valor de [I"Administraci6 com a agent

exemplificador. Increment de generacié d’energia neta.

Indicadors de - Comptar amb dos aparcaments amb plaques

seguiment fotovoltaiques en pergoles al final del present pla
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Linia estrategica

Objectius generals i
especifics que dona

resposta

Descripcid i activitats

LE6: Espais Publics

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Blanes una

referencia internacional.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat
economica i al mateix temps reforcar les indUstries i sectors
preexistents, amb especial pes en el sector industrial i turistic,

com a grans motors de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com l'objectiu amb que es treballa per

executar el Pla Estrategic de Transicié Energetica.
Reduccio del consum energeétic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a

Blanes.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero
emissions contractada des del teixit empresarial i des de la

ciutadania.

Tal com ja s’ha plantejat en el sector turistic i en els PAEs, la
ciutat de Blanes necessita augmentar el nombre de punts de
recarrega electrica de vehicles per anar en consonancia amb
el canvi que s’esta generant. Cal posar en comu les diferents
iniciatives i dissenyar un mapa de punts de recarrega per tota

|'area urbana.

En el context d’espais urbans de la ciutat, es fixa I'objectiu de

disposar de 30 punts de recarrega publics eléctrics.

També es precisa la necessitat de generar un marc normatiu
o d’assessorament per a la implantacié de punts de recarrega

electrica en aparcaments privats comunitaris.
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Ordre de prioritzacio = Prioritat 1

Calendari Execucié i Any1-—durantla durada de tot el pla

temps

Pressupost estimat En funcid de les prescripcions técniques el preu pot oscil-lar
clarament, situant-se entorn els 3.000 € per punt de

recarrega, i cost total de 90.000 €.
Entitat responsable ALEB
Agents implicats Ajuntament de Blanes- ALEB- ciutadania i teixit empresarial

Resultats esperats Proporcionar punts de recarrega suficients per a fer front a
I"augment de vehicles de mobilitat electrica. Millora de la vila

en materia de mobilitat sostenible i emissions de CO2.

Indicadors de - Comptar amb 30 punts de recarrega eléctrics per a la

seguiment ciutadania de Blanes
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CRONOGRAMA




CRONOGRAMA:

PROGRAMES

2022

2023

2024

2025

2026

1T

2T | 3T

4T

47

1T

2T

3T

2T | 3T

47

1T

2T | 3T

4T

1. Agencia local
d’Energia de Blanes
/Consorci Generalitat.

2. Grup
Promotor: Taula de
treball de la Transicié
Energéetica de Blanes

3. Mapa de la
Transicié Energética
de Blanes

4, Panell -
Comptador d’Energia
Renovable Local

5. Ordenances
municipals en ambit
instal-lacions solars.

6. Ordenanca
municipal de llicéncia
d’obres instal-lacions

7. Smart Grid
Blanes

8. Districte
Heating and Cooling
Blanes

S. Presentacio de
projectes fons
europeus NEXT
GENERATION.

10. Creaci6 de
Blanes Fotovoltaica

1|MH||||

Prioritat:

PL
P2:
P3:
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PROGRAMES

2022

2023

2024

2025

2026

11. Estalvi i
eficiencia energetica
de les empreses

3T

4T

1T

2T

3T

47

1T

12. Compra
agregada de les
empreses dels PAE

13. Generacio
energetica individual
en espais de cobertes

14. Generacié
energetica en model
de CLUC

15. Generacié
energética : parc
solar

16. Aparells de
mesura — SMART PAE

17. Mobilitat
laboral en PAE

18. Punts de
recarrega electrica

19. Tecnologia 5G-

20. Bateria
d’ordenances fiscals
especifiques PAEs

Prioritat:

r
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PROGRAMES 2022 2023 2024 2025 2026

IT 27 3T 4T 4T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

21. Estalvii eficiéncia

energatica de les [ M

empreses

22. Mobilitat
turistica- Destinacio 0

emissions

23. Mobilitat
cicloturistica

24. Generacié
fotovoltaica en espais
turisitcs

25. Destinacio 0
emissions

26. Mobilitat
turistica maritima
27. Reduccio de
residus, reduccio

d’emissions

28. Campings

I

Natura Sostenible

Prioritat:

PL:
P2:
P3: [
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LE4: POLICULTIU ECONOMIC | TRANSFERENCIA

PROGRAMES 2022 2023 2024 2025 2026
IT | 2T 3T 4T AT | 2T 3T 4T AT 2T 3T 4T | AT 2T 3T 4T | 1T 2T 3T | 4T
29. Estalvii eficiencia
energetica a les
empreses
30. Compra

conjunta energeética

31. Participacio en
CLUCS |
32. Participacié

economica directe en
parc fotovoltaic al
municipi

33.
Motor- Blanes

Accions

Sostenible

34.
Mercat Municipal

Accions

35. Plade
restriccions zones
baixes emissions, (...)

36.
producte de
proximitat (...)

Foment del

37.
solars en conso-
nancia sector agrari

38. Model
agricultura
regenerativa

Instal-lacions

Prioritat:
P1:
P2:
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PROGRAMES

2022

2023

2024

2025

2026

3T

4T

1T

2T

3T

47

1T

2T

3T

47

2T

3T

47

1T

2T

3T

4T

39. Formacio reglada
basada en cicles
formatius de grau
mitja i superior

40. Formacié no
reglada
41. Programa de

formacié especific de
gestors energétics

42. Creaci6 de
coneixement
transicio energética
Blanes- CEAB-CSIC

43, Programa
especific per forment
de CLUCs ciutadania

44. Programa
especific de pobresa
energetica

45, Campanya
promocional de
consum energetic

46.
camins segurs a les
escoles

Creacio de

47. Gamificacio en
transicié energética

48.
salut com a element

Promocio de la

de transicio
energética (...)

Prioritat:
PL:
P2:
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PROGRAMES

2022 2023

2024

2025

2026

49. Identificacio
d’espais per a
espais de generacio
d’energia

50. Instal.lacio
d’energia solar en
espais publics (...)

1T 21 3T 417 T 21 3T

4T

1T

2T

3T

4T

1T

2T 3T

4T

1T

2T 3T

4T

51. Instal.lacié
d’energia solar en
aparcaments publics

(..)

W

52. Programa
especific per forment
de CLUCs ciutadania

Prioritat:

PL
P2:
S

VALORACIO

FINAL




Valoracio Final

En relacié a la valoracio i abans de fer un resum de conclusions, en primer lloc
manifestar la satisfaccié de I'equip de treball de BiM Consultors per I'execucio

del treball. En aquest sentit felicitar:

» Enprimer lloc a I’Ajuntament de Blanes per realitzar una aposta valenta
per avancar en matéria de transicié energetica i liderar aquest procés
necessari de transformacié econdmica en sostenibilitat. En aquest sentit,
agrair les tasca de I'Area de Promocié Econdomica de la Ciutat,
especialment de les Sres. Montserrat Torres, Cristina Cassola i Lidia
Mufioz, les quals han realitzat un seguiment permanent del treball.

 En segon lloc, a la Diputacié de Girona per finangar aquest tipus de
projectes que son tan rellevants pel desenvolupament territorial.

» Al teixit associatiu i empresariat de Blanes, participant individualment
en multiples reunions i exposant les seves inquietuds, projectes i

necessitats.

Pel que fa les conclusions del treball i en forma de resum considerar els

seguent elements rellevants resultants de I'estudi:

Ens trobem en un moment d’emergéncia climatica; les mesures a adoptar sén

de caracter urgent.

Abans de res cal especificar una de les conclusions importants a les quals arriba
el treball, i és que Blanes per si mateixa mai podra ser autosuficient
energeticament amb les tecnologies de renovables actuals. Basicament perqué

€s un municipi petit en extensié i molt dens en poblacié.
Aquest fa que calgui per responsabilitat:

Per una banda, intensificar i maximitzar les possibilitats de generaci6 en teulades
i espais disponibles identificats resultants del treball, i per l'altre, preveure que
caldran estratégies supramunicipals, molt probablement comarcals, ja que
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només amb I'equilibri territorial s'arribara als punts de acompliment normatiu en

matéria de transicié energética

L’execucié del Pla Estrategic de Transicié Energética de Blanes consolida el
model descentralitzat de transicié energeética, el qual des de I'ambit local, i
més enlla dels aspectes mediambientals, ha de ser capa¢ d’aportar estalvi i
beneficis empresarials durant i després del procés de transicid.

Manifestar que no és tan rellevant acordar la globalitat del pla, sin6 comencgar a

executar-lo en les accions de consens. Destacar que cal comencar a fer cami!

El punt de partida del municipi de Blanes radica en el desenvolupament ja en
curs del seu PAES orientat a les accions a realitzar per ’Administracié Publica.

El present treball va un pas enlla involucrant els agents de la quadruple helix,

amb l'objectiu que la transicié esdevingui motor de desenvolupament econdomic.

Es realitza un ampli estudi de casos d’exit, els quals poden ser utilitzats per a

actuacions similars per al municipi de Blanes.

Es realitza una enquesta també als empresaris amb més de 60 respostes valides
els resultats de les quals sén rellevants. Donant mostres de que el grau de
conscienciacid en materia energetica és molt elevat, i exposant accions ja
realitzades en aquest sentit com sén I'estalvi de consum, LEDs, tancaments,

etc...

Les demandes més repetides son la possibilitat de rebre subvencions per a la
realitzaci6 d’auditories energéetiques, afavorir la mobilitat electrica i

'assessorament i acceleracié de tramits per afavorir la transicio, entre d’altres.

També és destacable contemplar que el 55% esta disposat a realitzar
instal.lacions de renovables propies i el 48% també ho faria participant en una

empresa de generacio local.

Pel que fa a l'estrategia plantejada aquesta es basa amb el diamant de
competitivitat, el qual integra pel cas de Blanes, el desenvolupament del sector
turistic, el de la resta de sectors productius, la generacié d’energia, el motor

economic i el canvi cultural.
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Si bé el marc del treball es situa a horitzé 2030, el pla d’accions es presenta

pel seu desenvolupament a 5 anys vista.

Pel que fa als Projectes se n’identifiquen 6:

Model i gesti6 publica

Poligons Verds o Green PAE
Turisme Sostenible

Policultiu econdomic i transferéncia
Ciutadania i formaci6

Identificacié d’espais i espais publics

Pel que fa al desglossament dels projectes aquests es tradueixen en un total de

51 accions concretes i detallades, moltes d’elles ja en execuci6é fruit de

I'elaboracio6 del present estudi i d’altres d’execucié immediata.

6 PROJECTES

52

PROGRAMES

Es en aquest sentit, que pensem que el present Pla de Transicié Energética en

I'ambit de la Promocié Economica de Blanes posa sobre la taula una base de

treball solida, amb un horitz6 temporal ampli, i amb la implicacié de multiples

agents i sectors productius del municipi que ha de permetre iniciar les passes

necessaries i que ens pertoquen per responsabilitat ambiental, social i

economica i pel futur del planeta.

Comencem?
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